




avances en la implementación de la agenda 2030 y los ods en las universidades peruanas2

APCI	 Agencia	Peruana	de	Cooperación	Internacional	

ANA	 Autoridad	Nacional	del	Agua

AUCI	 Agencia	Uruguaya	de	Cooperación	Internacional

ANONG	 Asociación	Nacional	de	ONG	orientadas	al	Desarrollo	en	Uruguay

EAUC	 The	Alliance	for	Sustainability	Leadership	in	Education	

ItdUPM	 Centro	de	Innovación	en	Tecnología	para	el	Desarrollo

MOU	 Memorando(s)	de	Entendimiento	

OEFA	 Organismo	de	Evaluación	y	Fiscalización	Ambiental

OCR	 Oficina	de	la	Coordinación	Residente	del	Sistema	de	Naciones	Unidas	

ODS	 Objetivo	de	Desarrollo	Sostenible

Red ENARSU	 Red	de	Encuentro	Nacional	por	la	Responsabilidad	Social	Universitaria

RMIT	 Royal	Melbourne	Institute	of	Technology

RSU	 Responsabilidad	Social	Universitaria

SUNEDU	 Superintendencia	Nacional	de	Educación	Superior	Universitaria

UNESCO IESALC	 Instituto	Internacional	de	la	UNESCO	para	la	Educación	Superior

	 en	América	Latina	y	el	Caribe

UPC	 Universidad	Peruana	de	Ciencias	Aplicadas

UPM		 Universidad	Politécnica	de	Madrid

UTEC	 Universidad	de	Ingeniería	y	Tecnología	

SIGLAS



avances en la implementación de la agenda 2030 y los ods en las universidades peruanas 3

n  Introducción	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 5

n  Resumen	ejecutivo	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 7

n  1.	 Las	universidades	en	la	Agenda	2030 	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 9

	 	 	 1.1.	 Las	universidades	como	aliadas	clave	de	la	Agenda	2030	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 9

	 	 	 1.2.	 Experiencias	exitosas	a	nivel	internacional 	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 10

n  2.	 Metodología 	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 13

n  3. El	caso	peruano	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 15

	 	 	 3.1.	 Contexto 	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 15

	 	 	 3.2.	 Rol	de	las	universidades	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 17

	 	 	 3.3.	 Educación	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 18

	 	 	 3.4.	 Investigación	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 20

	 	 	 3.5.	 Gestión	y	Gobernanza	Universitaria 	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 22

   3.6. Liderazgo	Social .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 .	 . 23

	 	 	 3.7.	 Rol	de	Naciones	Unidas 	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 24

n  4.	 Conclusiones	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 27

n  5.	 Agenda	pendiente	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 29

n  6.	 Referencias	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 31

 Anexo 1:	Encuesta	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 33

 Anexo 2:	Guía	de	Entrevista	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 36

 Anexo 3:	Listado	de	universidades	y	organizaciones	que	participaron

	 	 	 en	el	estudio,	a	través	de	encuestas	y	o	entrevistas	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 38

 Anexo 4: Listado	de	universidades	peruanas	incluidas	en	las	bases

	 	 	 de	datos	Scopus	y	Scival 	 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 39

ÍNDICE



avances en la implementación de la agenda 2030 y los ods en las universidades peruanas4

Este	informe	ha	sido	elaborado	por	el	equipo	de	la	Coor-

dinación	Residente	de	Naciones	Unidas	en	el	Perú,	con	el	

apoyo	del	Dr .	François	Vallaeys,	presidente	de	la	Unión	

de	Responsabilidad	Social	Universitaria	Latinoamerica-

na,	el	equipo	de	UNESCO	IESALC	bajo	el	 liderazgo	de	

Yuma	Inzolia,	Jefa	de	Aprendizaje	y	Fortalecimiento	de	

Capacidades	 y	 de	 Fernanda	 Gusmao,	 Research	 Intelli-

gence	Solutions	Manager	de	Elsevier	LATAM .

AGRADECIMIENTOS



avances en la implementación de la agenda 2030 y los ods en las universidades peruanas 5

D
esde	sus	orígenes,	la	universidad	ha	
sido	un	espacio	de	generación	e	 in-
tercambio	de	saberes	para	el	fomen-
to	 del	 desarrollo	 de	 las	 sociedades .	

Especialmente,	en	el	contexto	actual,	caracteriza-
do	por	la	persistencia	de	la	pobreza,	el	incremen-
to	de	 la	desigualdad,	 la	emergencia	climática,	 la	
crisis	alimentaria	y	el	escalamiento	de	la	violen-
cia,	 las	 universidades	 tienen	 la	 oportunidad	 de	
asumir	un	rol	protagónico,	junto	a	otros	actores	y	
entidades	claves,	en	la	generación	de	propuestas,	
soluciones,	saberes	y	alianzas	para	el	logro	de	los	
Objetivos	de	Desarrollo	Sostenible	(ODS) .		

En	efecto,	la	importancia	de	las	universidades	
en	 el	 fomento	 del	 desarrollo	 sostenible	 se	 basa	
en	su	capacidad	para	expandir	el	capital	humano	
a	 través	 de	 la	 formación	 de	 personas	 sensibles	
a	 la	 realidad	 económica,	 social	 y	 ambiental .	 De	
esta	 manera,	 es	 imprescindible	 que	 las	 universi-
dades	cuenten	con	un	enfoque	de	trabajo	desde	
los	ODS	que	les	permita	actuar	en	cuatro	dimen-
siones	fundamentales:	la	formación	educativa,	la	
investigación,	la	gestión	y	gobernanza	universita-
ria,	y	el	liderazgo	social .

En	 cuanto	 al	 rol	 de	 las	 universidades	 en	 la	
formación	 educativa,	 su	 participación	 en	 la	 for-
mación	 de	 futuros	 líderes	 y	 tomadores	 de	 deci-
siones	 que	 promuevan	 el	 desarrollo	 de	 sus	 en-
tornos	resulta	clave,	por	lo	que	deben	adaptarse	
a	las	nuevas	tendencias	mundiales	a	través	de	la	
revisión	 y	 actualización	 de	 sus	 carreras,	 mallas	
curriculares	y	planes	de	estudio,	para	responder	
eficientemente	 a	 las	 necesidades	 económicas,	
sociales,	ambientales	e	institucionales	de	las	so-
ciedades	actuales .	

Asimismo,	las	universidades	son	ecosistemas	
naturales	para	la	investigación,	en	los	que	se	pue-
den	aprovechar	los	conocimientos,	herramientas	
y	metodologías	de	manera	interdisciplinaria	para	
la	 generación	 de	 conocimiento	 en	 torno	 a	 los	
ODS .	 De	 esta	 manera,	 la	 evidencia	 generada	 a	
partir	de	investigaciones	rigurosas	y	pertinentes	
podrán	 permitir	 la	 comprensión	 de	 los	 fenóme-

nos	y	problemáticas	actuales	para	la	toma	de	de-
cisiones	y	generación	de	planes	de	acción	para	el	
logro	de	los	ODS .	

Por	otro	 lado,	en	cuanto	a	 la	propia	gestión	
universitaria,	 las	 universidades,	 al	 ser	 institucio-
nes	 educativas,	 poseen	 una	 estructura	 organi-
zativa,	 dinámicas,	 lineamientos	 y	 políticas	 que	
permiten	su	óptimo	funcionamiento .	Por	ello,	es	
necesario	 que	 cuenten	 con	 planes	 estratégicos	
que	aborden	 los	ODS	como	elementos	esencia-
les	 en	 su	 gestión	 y	 gobernanza	 que	 promuevan	
entornos	educativos	inclusivos,	igualitarios	y	sos-
tenibles .	

Finalmente,	 las	 universidades,	 al	 ser	 institu-
ciones	que	son	parte	del	entramado	de	dinámicas	
sociales	y	culturales	de	los	territorios,	poseen	un	
rol	 importante	 en	 el	 desarrollo	 de	 los	 mismos .		
Por	 ende,	 es	 relevante	 discutir	 sobre	 el	 lideraz-
go	 social	 que	 pueden	 llegar	 a	 ejercer	 a	 partir	
del	trabajo	en	conjunto	con	las	comunidades	en	
las	cuales	se	encuentran	insertas;	así	como	de	la	
gran	posibilidad	de	generar	redes	de	trabajo	co-
laborativo,	no	solo	con	otras	universidades,	sino	
también	con	otros	actores	o	entidades	claves	en	
el	trabajo	por	el	logro	de	los	ODS .

El	presente	informe,	titulado	“Las	universida-
des	peruanas	en	la	Agenda	2030	y	los	ODS”,	tiene	
el	objetivo	de	contar	con	una	primera	aproxima-
ción	sobre	la	manera	en	la	que	las	universidades	
peruanas	incluyen	la	Agenda	2030	y	los	ODS	en	la	
formación	educativa,	 la	 investigación,	 la	gestión	
y	gobernanza	universitaria,	y	el	 liderazgo	social .	
Así,	se	espera	que	el	informe	sea	de	utilidad	para	
dar	a	conocer	el	trabajo	que	vienen	realizando	las	
universidades	peruanas,	así	como	para	evidenciar	
las	oportunidades	de	mejora	de	las	mismas	para	
el	fomento	del	desarrollo	sostenible	del	país .	

INTRODUCCIÓN
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E
l	estudio	brinda	una	aproximación	sobre	
la	inclusión	de	la	Agenda	2030	y	los	Ob-
jetivos	de	Desarrollo	Sostenible	 (ODS)	
por	parte	de	las	universidades	peruanas	

en	 los	 ámbitos	 de	 la	 formación	 educativa,	 la	 in-
vestigación,	 la	 gestión	 operativa,	 la	 gobernanza	
universitaria,	 y	 el	 liderazgo	 social .	 Asimismo,	
permite	 conocer	 la	 percepción	 que	 estas	 tienen	
sobre	su	rol	en	una	sociedad	que	exige	mayores	
compromisos	en	torno	al	desarrollo	sostenible .	

En	términos	metodológicos,	el	estudio	utili-
zó	un	enfoque	de	investigación	mixto,	que	com-
binó	 técnicas	 cuantitativas	 con	 instrumentos	
cualitativos .	Así,	en	primer	 lugar,	 se	 realizó	una	
encuesta	 de	 30	 preguntas,	 a	 través	 de	 la	 plata-
forma	 Survey	 Monkey,	 la	 cual	 fue	 enviada	 a	 un	
universo	de	92	universidades	 (licenciadas	por	la	
SUNEDU)	y	respondida	por	19	entre	septiembre	
y	noviembre	de	2021 .	En	segundo	 lugar,	 se	 rea-
lizaron	 ocho	 entrevistas	 a	 profundidad	 a	 repre-
sentantes	 de	 universidades	 públicas	 y	 privadas,	
tanto	de	Lima	como	de	otras	regiones	del	país;	y,	
finalmente,	se	llevó	a	cabo	una	revisión	de	infor-
mación	secundaria	sobre	el	contexto	de	las	uni-
versidades	en	el	Perú	y	sobre	sus	publicaciones	
académicas	vinculadas	a	los	ODS,	a	través	de	las	
bases	de	datos	Scopus	y	Scival .

Entre	los	hallazgos	más	importantes	se	obtu-
vo	que	el	94%	de	universidades	encuestadas	afir-
mó	estar	“muy	de	acuerdo”	o	“de	acuerdo”	en	que	
las	 universidades	 tienen	 la	 responsabilidad	 de	
formar	líderes,	emprendedores	y	pensadores	que	
comprendan	 los	 desafíos	 compartidos	 que	 en-
frenta	el	mundo	y	tomen	acción	para	superarlos .	
Además,	el	100%	consideró	que	las	universidades	
son	 “muy	 importantes”	 o	 “importantes”	 para	 la	
consecución	de	los	ODS .	

Como	 resultados	 complementarios,	 se	 halló	
que,	 en	 al	 ámbito	 de	 la	 formación	 educativa,	 el	
100%	de	las	universidades	indicó	estar	interesa-
do	en	incluir	los	ODS	en	sus	mallas	curriculares .	
En	el	ámbito	de	 la	 investigación,	 según	 la	 infor-
mación	proporcionada	por	Elsevier,	en	el	Perú	el	

39 .5%	de	publicaciones	académicas	están	vincu-
ladas	a	al	menos	a	un	ODS,	superando	la	media	
de	Sudamérica	(20 .1%) .	En	cuanto	a	la	gestión	y	
gobernanza	 universitaria,	 muchas	 universidades	
destacan	haber	 iniciado	acciones	vinculadas	a	 la	
sostenibilidad	desde	el	año	2016,	sobre	todo	en	
el	pilar	ambiental,	demostrando	interés	en	inver-
tir	en	el	desarrollo	de	campus	sostenibles .	Final-
mente,	 las	universidades	afirman	que	ejercen	su	
liderazgo	y	compromiso	con	los	ODS	de	diferen-
tes	maneras,	por	ejemplo,	a	través	de	actividades	
de	voluntariado,	acciones	de	comunicación	y	for-
talecimiento	de	capacidades .

El	estudio	concluye	que	las	universidades	que	
participaron	 del	 estudio	 se	 encuentran	 convenci-
das	de	la	importancia	de	la	Agenda	2030	y	de	los	
ODS,	así	como	de	su	importante	rol	para	su	cum-
plimiento .	 	Asimismo,	cabe	resaltar	que,	en	gene-
ral,	las	universidades	tienen	interés	en	transversa-
lizar	 los	ODS	en	sus	mallas	curriculares	y	planes	
de	estudio .	Sin	embargo,	manifiestan	que	para	ello	
requieren	 de	 apoyo	 y	 capacitación .	 De	 la	 misma	
manera,	 mencionan	 tener	 un	 amplio	 interés	 en	
conocer	cómo	incluir	los	ODS	en	la	investigación	
académica .		Con	relación	a	su	gestión	operativa	y	
gobernanza,	 la	 mayoría	 de	 las	 universidades	 en-
foca	sus	acciones	de	sostenibilidad	en	temas	am-
bientales,	y	estas	incluyen	el	desarrollo	de	planes	y	
políticas .	Destacan	su	interés	por	ser	reconocidas	
por	contribuir	al	cumplimiento	de	los	ODS .	

Dichas	conclusiones	permitieron	esbozar	una	
serie	aspectos	pendientes	en	relación	al	rol	de	las	
universidades	para	impulsar	la	Agenda	2030	y	los	
ODS	en	el	Perú .	Entre	los	principales	se	encuen-
tran:	 el	 sensibilizar	 a	 autoridades	 y	 tomadores	
de	decisión	sobre	la	importancia	de	incorporar	la	
Agenda	 2030	 y	 los	 ODS	 de	 forma	 transversal	 a	
toda	 la	gestión	universitaria;	desarrollar	un	pro-
grama	de	capacitación	dirigido	a	docentes	y	estu-
diantes	e	incentivar	el	desarrollo	de	investigacio-
nes	de	calidad	vinculadas	a	los	ODS;	y	fortalecer	
las	redes	interuniversitarias	a	nivel	local,	nacional	
y	regional .

RESUMEN EJECUTIVO
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1.1. Las universidades 
como aliadas clave de 
la Agenda 2030 
Es	 imposible	 lograr	 una	 agenda	 transformadora	
y	ambiciosa	como	la	Agenda	2030	sólo	contando	
con	 los	recursos	y	capacidades	de	 los	gobiernos	
nacionales	y	de	los	organismos	multilaterales .		La	
Agenda	2030	reconoce	la	importancia	de	la	eco-
nomía,	la	sociedad,	el	medio	ambiente	y	sus	inter-
conexiones	 como	 elementos	 claves	 del	 desarro-
llo,	y	a	la	vez	promueve	una	amplia	cooperación	y	
colaboración	entre	la	sociedad	civil,	las	empresas,	
el	gobierno,	las	ONG,	fundaciones	y	la	academia,	
entre	otros	actores	(United	Nations	and	the	Part-
nership	 Initiative,	 2020) .	 Entre	 los	 diferentes	 ti-
pos	de	alianzas1,	las	alianzas	multiactor	destacan	
como	mecanismos	poderosos	para	el	logro	de	la	
Agenda	2030,	ya	que	cada	actor	involucrado	trae	
a	la	alianza	un	diferente	tipo	de	valor	agregado,	
entre	 ellos	 recursos	 financieros,	 tecnológicos,	 y	
conocimiento .	Este	tipo	de	alianza,	por	ejemplo,	
ha	sido	clave	para	dar	respuesta	a	los	diferentes	
retos	que	surgieron	debido	a	la	pandemia	por	Co-
vid-19	(UN	DESA,	2021) .	

La	 participación	 de	 la	 academia	 en	 las	
alianzas	multiactor	resulta	clave	en	tanto	pue-
de	 aportar	 de	 distintas	 maneras	 a	 acelerar	 el	
avance	de	los	ODS .	Por	un	lado,	su	naturaleza	
neutral	 puede	 contribuir	 a	 generar	 confianza	
entre	los	actores	y	fortalecer	la	articulación	y	el	
diálogo	en	base	a	metas	comunes .	Igualmente,	
su	involucramiento	en	redes	con	pares	locales,	
regionales	 y	 globales	 permite	 el	 intercambio	
de	 prácticas,	 experiencias	 y	 conocimiento	 que	
pueden	 ser	 adaptadas	 al	 contexto	 nacional	
para	la	búsqueda	de	soluciones	conjuntas .	Asi-
mismo,	su	capacidad	intrínseca	para	la	gestión	

de	datos	e	información	y	para	la	investigación	
básica	 y	 aplicada,	 la	 convierte	 en	 un	 espacio	
propicio	 para	 la	 generación	 de	 evidencia	 e	 in-
novaciones	 que	 aporten	 al	 desarrollo	 sosteni-
ble .	 La	 academia,	 en	 su	 rol	 formativo,	 puede	
fortalecer	valores	en	los	y	las	jóvenes	como	la	
ética,	 la	 transparencia,	 el	 respeto,	 el	 ejercicio	
de	 la	 ciudadanía,	 que	 en	 el	 mediano	 plazo	 re-
percutirá	en	la	forma	en	la	que	ellas	y	ellos	to-
men	sus	decisiones	personales	y	profesionales .	
Finalmente,	también	las	universidades	tienen	la	
posibilidad	de	poner	temas	claves	en	la	agenda	
pública	prioritaria	para	que	se	vean	reflejados	
en	 el	 diseño	 de	 políticas,	 normativas	 y	 otros	
instrumentos	 de	 política	 que	 contribuyan	 al	
avance	de	los	ODS	(Gardner,	Thierry,	Rowland-
son	 &	 Steinberger,	 2021;	 United	 Nations	 and	
the	Partnership	Initiative,	2020) .

Las	universidades,	 como	agentes	de	cambio,	
son	 un	 actor	 clave	 para	 el	 logro	 de	 la	 Agenda	
2030	y	los	ODS,	ya	que	tienen	una	posición	pri-
vilegiada,	por	sus	características	de	neutralidad	y	
su	capacidad	de	influencia,	para	liderar	el	avance	
de	los	ODS,	brindar	soporte,	promover	y	contri-
buir	al	logro	de	estos,	por	ejemplo,	a	través	de	su	
inclusión	en	el	ámbito	educativo,	en	la	investiga-
ción,	 en	 la	 gestión	 universitaria	 	 y	 como	 eje	 de	
su	 liderazgo	 social	 (El-Jardali,	 Ataya	 &	 Fadlallah,	
2018;	Junior,	Fien	&	Horne,	2019;	SDSN	Australia/
Pacific,	2017) .	

Por	 la	 variedad	 de	 temas	 que	 abarcan	 los	
ODS,	estos	pueden	incluirse	en	las	diversas	ma-
llas	curriculares	de	manera	transversal,	así	como	
en	 las	 investigaciones	 académicas .	 Asimismo,	 la	
inclusión	 de	 los	 ODS	 en	 la	 enseñanza	 universi-
taria	 actúa	 como	 un	 elemento	 que	 inspira	 a	 los	
estudiantes	 a	 reflexionar	 sobre	 el	 concepto	 de	
sostenibilidad,	 y	 puede	 favorecer	 un	 enfoque	
más	 crítico	 de	 la	 enseñanza	 y	 del	 aprendizaje	
(OXFAM,	2019) .	Sin	embargo,	a	pesar	de	sus	be-
neficios,	la	inclusión	de	los	ODS	en	la	educación	
superior	se	encuentra	aún	en	sus	inicios .	

LAS UNIVERSIDADES
 EN LA AGENDA 2030

1	 	Las	alianzas	son	
relaciones	voluntarias	
y	colaborativas	entre	
múltiples	partidos,	
públicos	y	privados,	
en	las	cuáles	todos	
los	miembros	aceptan	
trabajar	juntos	para	
un	propósito	o	tarea	
específica,	para	ello	
comparten	riesgos,	
responsabilidades,	re-
cursos	y	beneficios	(AG	
Res.	68/234,	66/223,	
64/223,	62/211,	
60/215,	58/129,	56/76).

1
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Con	 respecto	 a	 la	 gestión	 universitaria,	 los	
ODS	pueden	estar	incluidos	en	las	estrategias	de	
negocio	de	las	universidades,	en	sus	procesos	de	
decisión	y	en	sus	diversas	prácticas,	con	la	finali-
dad	 de	 rendir	 cuentas	 de	 la	 mejor	 manera	 a	 los	
diversos	actores	con	los	que	se	relacionan	(El-Jar-
dali,	Ataya	&	Fadlallah,	2018;	Junior,	Fien	&	Horne,	
2019) .	 	Asimismo,	la	inclusión	de	los	ODS	como	
eje	de	las	acciones	de	liderazgo	social	de	una	uni-
versidad,	es	una	ventana	de	oportunidad	que	les	
permite	fortalecer	sus	relaciones	con	diversos	ac-
tores	y	con	la	sociedad .	Sin	embargo,	para	que	las	
universidades	puedan	ejercer	de	mejor	manera	su	
rol	de	liderazgo	en	este	ámbito,	requieren	de	un	
compromiso	pleno	y	público,	así	como	de	meca-
nismos	 de	 seguimiento	 y	 monitoreo	 (Leal	 Filho	
et .	al,	2019;	Junior,	Fien	&	Horne,	2019) .	

Igualmente,	de	acuerdo	con	la	Declaración	de	
Iquitos	 sobre	 Educación	 Superior	 para	 el	 Desa-
rrollo	Sostenible	del	año	2014,	el	trabajo	conjun-
to	de	universidades	puede	traer	un	gran	impacto	
en	 las	 siguientes	 áreas:	 inclusión	 del	 desarrollo	
sostenible	 en	 las	 agendas	 institucionales,	 inclu-
sión	de	los	conceptos	y	principios	del	desarrollo	
sostenible	en	todos	los	campos	de	estudio,	inves-
tigación	en	temas	de	desarrollo	sostenible,	desa-
rrollo	de	aproximaciones	transdisciplinarias	para	
el	logro	de	soluciones	sostenibles,	desarrollo	de	
“campus	verdes”	y	sostenibles,	y	desarrollo	de	re-
des	para	consolidar	conocimiento,	experiencias	e	
impacto	(IAU,	2014) .	

A	futuro,	también	se	espera	un	rol	más	activo	
de	 las	universidades	en	 la	sociedad .	De	acuerdo	
con	un	reciente	estudio	de	UNESCO-IELSAC,	 la	
educación	 superior:	 a)	 asumiría	 una	 responsabi-
lidad	 activa	 por	 la	 humanidad,	 b)	 promovería	 el	
bienestar	y	la	sostenibilidad	del	planeta,	c)	se	nu-
triría	de	la	diversidad	intercultural,	y	d)	defende-
ría	y	crearía	 interconexiones	a	múltiples	niveles	
incluidos	personas,	grupos,	comunidades	locales,	
regionales,	globales	(UNESCO-	IELSAC,	2021) .	

1.2. Experiencias 
exitosas a nivel 
internacional
A	 nivel	 internacional	 se	 cuenta	 con	 diversas	 ex-
periencias	exitosas,	en	las	que	las	universidades,	
solas	 o	 como	 parte	 de	 alianzas	 multiactor,	 pro-
mueven	e	implementan	acciones	para	contribuir	
al	logro	de	los	ODS .	Los	esfuerzos	de	las	univer-
sidades	incluyen	compromisos	públicos,	mapeos	
de	investigaciones	y	buenas	prácticas	vinculadas	

a	los	ODS,	desarrollo	de	proyectos,	entre	otros .	A	
continuación,	algunas	experiencias	exitosas:	

1.2.1. La United Nations
Academic Impact (UNAI)
La	 United	 Nations	 Academic	 Impact	 (UNAI)	 es	
una	iniciativa	que	busca	alinear	a	 las	 instituciones	
de	educación	superior	con	los	principios,	valores	y	
mandatos	de	las	Naciones	Unidas,	como	la	promo-
ción	 y	 protección	 de	 los	 Derechos	 Humanos,	 los	
ODS,	 entre	 otros .	 Desde	 el	 2010,	 la	 UNAI	 viene	
creando	redes	de	estudiantes,	docentes,	científicos,	
investigadores,	llegando	a	tener	más	de	1400	miem-
bros	 en	 147	 países,	 impactando	 a	 25	 millones	 de	
personas	que	forman	parte	de	 la	comunidad	edu-
cativa	a	nivel	global .	 	Asimismo,	se	encarga	de	di-
fundir	información	sobre	las	diferentes	iniciativas,	
acciones	y	materiales	de	Naciones	Unidas	que	pue-
den	ser	replicados	o	utilizados	en	las	instituciones	
educativas,	y	brinda	una	plataforma	de	intercambio	
entre	 estudiantes,	 docentes	 e	 investigadores	 alre-
dedor	de	los	ODS	y	otros	mandatos	de	Naciones	
Unidas .	 Actualmente	 14	 universidades	 peruanas	
forman	parte	de	la	red	UNAI .	

1.2.2 El compromiso
del Royal Melbourne Institute
of Technology (RMIT)
El	RMIT	empezó	a	trabajar	en	temas	de	sostenibi-
lidad,	de	manera	temprana,	desde	1994	y	desde	el	
2016	también	con	los	ODS .		En	2017,	la	universidad	
hizo	 un	 compromiso	 público	 para	 promover	 los	
ODS .	Este	compromiso	incluía	el	desarrollo	de	in-
vestigaciones	que	brinden	soluciones	a	los	retos	del	
desarrollo	sostenible;	brindar	a	los	y	las	estudiantes	
información	y	conocimiento	sobre	el	desarrollo	sos-
tenible	y	fortalecer	las	habilidades	de	la	comunidad	
educativa	para	promoverlo;	contar	con	un	campus	
ecoeficiente	 y	 sostenible;	 contar	 con	 mecanismos	
de	 reporte	sobre	su	aporte	a	 los	ODS .	Asimismo,	
desde	el	año	2018,	como	parte	de	este	compromi-
so,	el	RMIT	desarrolla	un	proyecto	que	genera	con-
ciencia	sobre	la	importancia	de	los	ODS,	fortalece	
la	colaboración,	mide	su	impacto	y	difunde	su	con-
tribución	(Junior,	Fien	&	Horne,	2019) .

1.2.3. Mapeo de investigaciones 
vinculadas a los ODS en Austria
Austria	 cuenta	 con	 una	 red	 llamada	 Alianza	 para	
Universidades	Sostenibles .	Esta	red	a	su	vez	desa-
rrolla	 el	 proyecto	 llamado	 UniNEtZ-	 Universida-
des	y	los	Objetivos	de	Desarrollo	Sostenible .	Este	
proyecto	 busca	 integrar	 los	 ODS	 en	 la	 educación	
e	investigación	y	fortalecer	las	interacciones	entre	
ciencia,	sociedad	y	políticas .	Asimismo,	como	parte	
de	este	proyecto	se	desarrolló	un	mapeo	temático	
de	las	investigaciones	vinculadas	a	los	ODS	en	trece	
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universidades	para	identificar	la	vinculación	de	los	
ODS	con	las	investigaciones	desarrolladas .	Para	el	
desarrollo	de	este	mapeo,	se	elaboró	un	listado	de	
alrededor	de	mil	palabras	claves	vinculadas	a	cada	
ODS	y	para	identificar	estas	palabras	en	las	bases	de	
datos	se	usó	el	lenguaje	de	programación	Python .	
En	esta	investigación	se	encontró,	por	ejemplo,	que	
las	investigaciones	vinculadas	a	los	ODS	3	sobre	Sa-
lud	y	Bienestar	y	ODS	4	sobre	Educación	de	Calidad	
estaban	bien	representadas	en	 las	 investigaciones	
en	Austria,	y	por	el	contrario	que	las	investigaciones	
vinculadas	al	ODS	14	sobre	Vida	Submarina	esta-
ban	subrepresentadas	(Körfgen	et .	al,	2018) .

1.2.4. Mapeo de acciones 
vinculadas a los ODS en 
universidades de Italia
En	Italia	recientemente	se	creó	la	Red	de	Univer-
sidades	 italianas	 para	 el	 Desarrollo	 Sostenible .	
Esta	red	está	compuesta	por	más	de	60	universi-
dades	 del	 país	 y	 tiene	 como	 objetivo	 promover	
los	ODS	y	el	concepto	de	sostenibilidad	de	ma-
nera	holística	en	las	universidades .	Una	de	las	ac-
ciones	de	esta	Red	ha	sido	desarrollar	un	mapeo	
de	buenas	prácticas	para	el	desarrollo	sostenible	
que	se	llevaron	a	cabo	en	las	universidades	de	la	
Red	entre	los	años	2016	y	2019 .	Entre	las	univer-
sidades	 de	 la	 Red,	 18	 de	 ellas	 compartieron	 sus	
prácticas	en	educación	y	sostenibilidad	(Sonetti,	
Bariogli	&	Campobenedetto,	2020) .

1.2.5. Impulsando 
transformaciones sostenibles desde 
las universidades en Madrid 
La	Universidad	Politécnica	de	Madrid	(UPM),	com-
puesta	por	más	de	20	escuelas	en	las	que	alrededor	
de	40,000	alumnos	cursan	mayoritariamente	ense-
ñanzas	técnicas,	constituyó	en	2012	el	Centro	de	In-
novación	en	Tecnología	para	el	Desarrollo	Humano	
(itdUPM) .	El	 itdUPM	es	un	centro	 interdisciplinar	
que	 integra	 investigadores,	profesores	y	estudian-
tes	de	todas	las	escuelas	de	la	UPM	para	abordar	
los	ODS .	Como	parte	de	las	acciones	que	se	impul-
san	desde	el	itdUPM	está	el	Máster	en	Estrategias	
y	Tecnologías	para	el	Desarrollo	a	través	del	cual	se	
busca	formar	especialistas,	profesionales	e	investi-
gadores	que	trabajen	en	la	búsqueda	de	respuestas	
innovadoras .	 Además,	 se	 llevan	 a	 cabo	 diferentes	
proyectos	de	investigación-acción	relacionados	con	
la	Agenda	2030	y	 los	ODS	 (itdUPM,	2021a;	 itdU-
PM,	2021b;	itdUPM,	2021c) .

1.2.6. El Sistema de Naciones 
Unidas en Uruguay y su 
acercamiento a la academia
En	 2021,	 la	 Oficina	 de	 la	 Coordinación	 Residente	
del	Sistema	de	Naciones	Unidas	(OCR)	en	Uruguay	

ofreció	un	curso	gratuito	a	diversas	universidades	
del	país,	 con	 la	finalidad	de	estrechar	 los	vínculos	
entre	el	Sistema	de	Naciones	Unidas	y	las	universi-
dades	en	Uruguay,	así	como	de	promover	el	acerca-
miento	de	la	academia	a	la	Agenda	2030	y	los	ODS .	
El	curso	tuvo	como	objetivo	contribuir	a	un	mejor	
entendimiento	 de	 los	 ODS	 y	 estudiar	 el	 cambio	
de	paradigma	de	desarrollo	que	se	materializa	en	
el	 desarrollo	 sostenible	 y	 la	 Agenda	 2030	 desde	
sus	 diferentes	 dimensiones .	 Abordó	 temas	 de	 gé-
nero,	derechos	humanos,	planificación	estratégica,	
transformación	 económica,	 medición	 de	 impacto,	
alianzas,	financiamiento	para	el	desarrollo	y	comu-
nicación	para	el	logro	de	los	ODS .	Se	respondieron	
preguntas	como:	¿Qué	son	los	Objetivos	de	Desa-
rrollo	 Sostenible?,	 ¿qué	 significa	 la	 Agenda	 2030	
y	 el	 compromiso	 mundial	 por	 su	 cumplimiento?,	
¿cómo	 está	 involucrado	 Uruguay	 y	 qué	 se	 puede	
hacer	 para	 su	 cumplimiento?,	 ¿cómo	 se	 financia	
esta	transformación	hacia	el	desarrollo	sostenible?	
Este	se	dictó	en	la	Universidad	de	la	República	y	en	
la	Universidad	CLAEH	con	el	soporte	de	la	Agencia	
Uruguaya	de	Cooperación	Internacional	(AUCI)	y	la	
Asociación	 Nacional	 de	 ONG	 orientadas	 al	 Desa-
rrollo	(ANONG) .2

1.2.7. El SDG Accord
El	 SDG	 Accord	 es	 una	 iniciativa	 internacional	 de	
Global	Alliance	a	través	de	The Alliance for Sustai-
nabillity Leadership in Education	(EAUC)	desarrolla-
da	para	que	las	universidades	puedan	demostrar	su	
compromiso	para	el	logro	de	los	ODS .	Esta	inicia-
tiva	 iniciada	a	fines	de	2017	es	respaldada	por	 las	
Naciones	Unidas	y	por	otros	socios	a	nivel	global .	
La	plataforma	SDG	Accord	brinda	 la	oportunidad	
a	las	universidades	para	estar	unidas	a	través	de	un	
movimiento	que	tiene	como	eje	el	 rol	 crítico	que	
tiene	 la	 educación	 para	 el	 logro	 de	 los	 ODS	 y	 la	
Agenda	2030 .	 	Los	signatarios	del	SDG	Accord	se	
comprometen	a	incluir	a	los	ODS	en	la	educación,	
investigación,	 liderazgo,	 operaciones,	 administra-
ción	y	otras	actividades .	Asimismo,	se	comprome-
ten	a	compartir	y	reportar	el	progreso	de	sus	uni-
versidades	en	materia	de	ODS,	con	estos	insumos	
se	elabora	un	reporte	anual .	En	el	 reporte	para	el	
año	2021	participaron	123	instituciones,	63%	de	Eu-
ropa	y	Reino	Unido,	25%	de	Asia	y	el	Pacífico,	8%	de	
Norte	América,	2%	de	Latinoamérica	y	el	Caribe	y	
1%	de	África .	Los	resultados	de	este	reporte	fueron	
presentados	en	julio	en	el	Foro	Político	de	Alto	Ni-
vel	de	las	Naciones	Unidas	(EAUC,	2021) .	

1.2.8. El ranking THE Impact 
El	ranking	THE	Impact	mide	los	esfuerzos	de	las	uni-
versidades	para	poner	en	práctica	los	Objetivos	de	
Desarrollo	Sostenible .	Este	ranking	utiliza	indicado-
res	 de	 cuatro	 áreas:	 investigación,	 administración,	

2	 Para	mayor	
información	ver:	
https://uruguay.
un.org/es/124235-onu-
uruguay-brinda-curso-
universitario-sobre-
objetivos-de-desarrollo-
sostenible	
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alcance	y	enseñanza .		En	el	área	de	“investigación”,	
se	 mide	 que	 las	 universidades	 desarrollen	 investi-
gaciones	que	contemplen	los	temas	de	los	ODS,	en	
“administración”	se	analiza	el	manejo	de	sus	recur-
sos	 físicos,	 empleados	 y	 estudiantes,	 en	“alcance”,	
se	mide	el	trabajo	de	las	universidades	con	sus	co-
munidades	en	el	ámbito	local,	regional,	nacional	e	
internacional,	 y	 en	“enseñanza”	 se	 contempla	 que	
se	cuente	con	suficientes	profesionales	capacitados	
para	cumplir	los	ODS	y		que	los	egresados	tomen	
en	 cuenta	 el	 tema	 de	 sostenibilidad	 en	 sus	 futu-
ras	 carreras	 profesionales .	 Uno	 de	 los	 principales	
insumos	para	la	construcción	de	este	ranking	es	la	
información	 brindada	 por	 Elsevier	 sobre	 número	
de	publicaciones	por	universidad	según	ODS	(THE,	
2020) .	 	Varias	 universidades	 peruanas	 reportan	 su	
información	a	este	ranking .	

1.2.9. El Modelo URSULA-  
La Unión de Responsabilidad
Social Latinoamericana
Con	el	objetivo	de	promover	universidades	social-
mente	 responsables	 y	 articulados	 con	 los	 ODS,	
URSULA	propone	un	modelo	de	transformación	de	
12	metas	basadas	en	los	siguientes	cuatro	procesos:	
gestión	organizacional,	formación,	cognición	y	par-
ticipación	social .	Cada	uno	de	estos	procesos	tiene	
tres	metas	que	buscan	además	de	calidad	académi-
ca	un	compromiso	social .	Adicionalmente	el	mode-
lo	 incluye	 una	 metodología	 de	 autodiagnóstico	 y	
66	 indicadores	para	poder	evaluar	en	qué	medida	
cada	institución	educativa	superior	está	alcanzando	
las	metas,	así	como	las	brechas	que	requieren	para	
alcanzarlas	(Vallaeys,	2021) .	El	modelo	es	ambicioso	
y	requiere	una	amplia	apertura	al	cambio .

1.2.10. La Red de Soluciones 
para un Desarrollo Sostenible 
(Sustainable Development 
Solutions Network)
SDSN	 por	 sus	 siglas	 en	 inglés	 es	 una	 iniciativa	
global	lanzada	por	el	ex	secretario	general	de	Na-
ciones	Unidas	Ban	Ki-Moon	en	2012 .	Su	misión	es	
movilizar	 la	experiencia	y	 los	recursos,	tanto	téc-
nicos	como	científicos,	del	ámbito	académico,	de	
la	 sociedad	 civil	 y	 del	 sector	 privado,	 aportando	
soluciones	 para	 un	 desarrollo	 sostenible	 a	 nivel	
local,	nacional	y	global .	La	red	SDSN	se	articula	en	
redes	nacionales	y	regionales	de	centros	de	cono-
cimiento	y	en	redes	temáticas	con	un	enfoque	ha-
cia	soluciones	prácticas .	La	Academia	de	los	ODS	
(The SDG Academy)	es	un	proyecto	de	universidad	
online	para	ofrecer	educación	gratuita	en	desarro-
llo	 sostenible .	 En	 2017,	 la	 SDSN	 publicó	 la	 guía	
Cómo	empezar	con	los	ODS	en	las	universidades .	
Una	guía	para	universidades,	instituciones	de	edu-
cación	 superior	 y	 el	 sector	 académico”3	 liderado	
por	 la	red	SDSN	de	la	región	de	Australia	Pacífi-
co .	El	documento	incluye	una	sección	sobre	cómo	
los	ODS	son	relevantes	para	la	misión	docente	de	
las	 universidades,	 así	 como	 en	 los	 ámbitos	 de	 la	
investigación,	la	gestión	y	su	papel	en	la	sociedad,	
y	plantea	distintas	propuestas	para	integrarlos	en	
las	estrategias	y	acciones	formativas	de	las	univer-
sidades .	En	2020	se	publicó	una	nueva	edición	de	
esta	 guía	 titulada	“Acelerando	 la	 educación	 para	
los	ODS	en	las	universidades”4	con	el	objetivo	de	
incluir	nuevos	recursos,	herramientas,	propuestas	
y	 buenas	 prácticas	 de	 universidades	 que	 están	
trabajando	para	implementar	la	Educación	para	el	
Desarrollo	Sostenible .
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Figura 1. Modelo URSULA

3	 Getting	Started	with	
the	SDGs	in	Universi-
ties:	A	guide	for	univer-
sities,	higher	education	
institutions,	and	the	
academic	sector	(SDSN	
Australia/Pacific,	2017):	
http://ap-unsdsn.org/
regional-initiatives/
universities-sdgs/
university-sdg-guide

4	 Acelerando	la	
educación	para	
los	ODS	en	las	
universidades	(SDSN	
Spain,	2021):	https://
resources.unsdsn.org/
accelerating-education-
for-the-sdgs-in-
universities-a-guide-for-
universities-colleges-
and-tertiary-and-higher-
education-institutions
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E
l	 objetivo	 de	 este	 estudio	 es	 contar	 con	
una	primera	aproximación	a	las	percepcio-
nes	 de	 las	 universidades	 peruanas	 sobre	
su	 rol	 para	 la	 consecución	 de	 la	 Agenda	

2030	y	los	ODS,	y	sobre	cómo	éstas	están	incorpo-
rando	los	ODS	en	su	gestión	académica,	formativa,	
operativa,	y	de	 liderazgo	social	y	así	poder	acom-
pañar	e	 impulsar	estos	procesos	desde	el	Sistema	
de	 Naciones	 Unidas .	 Para	 ello,	 se	 desarrolló	 una	
metodología	de	 investigación	mixta	que	combinó	
métodos	cualitativos	y	cuantitativos	aplicados	so-
bre	información	primaria	y	secundaria .	

En	 primer	 lugar,	 y	 con	 el	 objetivo	 de	 reco-
lectar	 información	primaria,	 se	diseñó	una	en-

METODOLOGÍA

5	 Ver	Anexo	1:	Encuesta.	

6	 Para	mayor	informa-
ción	sobre	SUNEDU,	
ver	sección	3.1.	

2

Católica de Trujillo, Benedicto XVI

Católica Sedes Sapientiae 

Pontificia Universidad Católica del Perú

Universidad Autónoma de Ica
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Universidad de San Martín de Porres

Universidad de San Martín de Porres

Universidad del Pacífico

Universidad Nacional de Cajamarca

Universidad Nacional de San Martín

Universidad Nacional de Ucayali

Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurímac

Universidad Peruana Cayetano Heredia

Universidad Peruana Los Andes 

Universidad Peruana Los Andes 

Universidad Peruana Los Andes 

Universidad Privada Norbert Wiener

Universidad Privada San Juan Bautista

Universidad San Ignacio de Loyola (USIL)

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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12
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19

Coordinador

Jefa de Unidad 

Directora

Directora

Directora

Director

Coordinadora

Coordinadora

Vicerrector

Vicerrectora

Decana

Investigador permanente

Director

Coordinador

Jefe

Coordinador

Coordinadora

Vicerrector

Directora

Facultad de Ingeniería Ambiental

Unidad Central de Calidad Académica y Acreditación

Dirección Académica de Responsabilidad Social

Dirección de Responsabilidad Social

Dirección de Investigación

Instituto de Investigación

Oficina de Sostenibilidad

Centro de Ética y Responsabilidad Social

Vicerrectorado de Investigación

Vicerrectorado de Investigación

Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Dirección de Responsabilidad y Vinculación Social

Oficina de Seguimiento a Graduados

Oficina de Comunicaciones

Oficina de Medio Ambiente

Oficina de Responsabilidad Social

Vicerrectorado de Investigación y Responsabilidad Social

Dirección de Sostenibilidad

UNIVERSIDAD CARGO UNIDAD / DEPARTAMENTO

Tabla 1: Universidades participantes en la Encuesta

cuesta5	que	constó	de	30	preguntas	en	la	plata-
forma	Survey	Monkey	y	que	se	envió	vía	correo	
electrónico	 a	 las	 92	 universidades	 licenciadas	
por	la	SUNEDU	a	nivel	nacional6 .	Esta	encuesta	
fue	 respondida	 por	 un	 total	 de	 19	 universida-
des	 peruanas	 entre	 los	 meses	 de	 setiembre	 y	
noviembre	de	2021 .	 	Entre	ellas,	el	72%	de	las	
que	 respondieron	 fueron	 universidades	 priva-
das	y	el	28%	públicas	(ver	gráfico	1) .	Asimismo,	
50%	de	 las	universidades	que	 respondieron	 la	
encuesta	están	ubicadas	en	Lima	Metropolita-
na	y	el	50%	en	las	siguientes	regiones:	La	Liber-
tad,	Piura,	Ucayali,	San	Martín,	Junín,	Apurímac,	
Cajamarca	e	Ica	(ver	gráfico	2) .	
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7	 Ver	Anexo	2:	
Guía	de	entrevistas.	

8	 Ver	Anexo	3:	
Universidades	que	
participaron	en	el	
estudio	(a	través	
de	encuestas	y/o	
entrevistas).	

9	 El	ODS	17	“Alianzas	
para	los	Objetivos”	no	
ha	sido	incluido.	Para	
mayor	información	
sobre	la	metodología	
ver:	https://elsevier.
digitalcommonsdata.
com/datasets/	
9sxdykm8s4/4

10	Para	obtener	esta	
información,	ELsevier	
cuenta	con	un	
modelo	que	identifica	
publicaciones	según	
ODS	a	través	de	la	
identificación	de	
palabras	clave.	Ver	
Anexo	4

11	Universidad	Peruana	
Cayetano	Heredia,	
Universidad	Nacional	
Mayor	de	San	Marcos,	
Pontificia	Universidad	
Católica	del	Perú,	
Universidad	Peruana	
de	Ciencias	Aplicadas,	
Universidad	Nacional	
San	Agustín	de	
Arequipa,	Universidad	
Nacional	Agraria	La	
Molina,	Universidad	
Científica	del	Sur,	
Universidad	Nacional	de	
Ingeniería,	Universidad	
de	San	Martín	de	
Porres,	Universidad	del	
Pacífico,	Universidad	
San	Ignacio	de	Loyola,	
Universidad	Nacional	
San	Antonio	Abad	del	
Cusco,	Universidad	
Nacional	de	Trujillo,	
Universidad	de	Ciencias	
y	Humanidades,	
Universidad	Continental		

A	continuación,	las	encuestas	fueron	comple-
mentadas	con	ocho	entrevistas	en	profundidad7	
a	una	selección	de	universidades	con	el	objetivo	
de	profundizar	en	las	respuestas	recabadas .	Esta	
selección	 estuvo	 compuesta	 por	 universidades	
públicas,	 privadas,	 de	 Lima	 y	 de	 distintas	 regio-
nes	 del	 país .	 Se	 entrevistó	 también	 al	 Director	
Educativo	 de	 URSULA-	 Unión	 de	 Responsabili-
dad	 Social	 Universitaria8 .	 Los	 datos	 recogidos	 a	
través	 de	 estas	 entrevistas	 permitieron	 comple-
mentar	los	que	se	habían	recogido	a	través	de	las	
encuestas,	triangular	la	información	y	enriquecer	
el	análisis .

De	manera	adicional,	se	llevó	a	cabo	una	re-
visión	de	información	secundaria,	que	incluyó	in-
formación	sobre	el	contexto	de	las	universidades	
del	Perú	y	sobre	sus	publicaciones	académicas	en	
materia	de	ODS .	

Para	esta	última	parte	se	utilizó	información	
brindada	 por	 Elsevier	 obtenida	 a	 través	 de	 sus	
bases	 de	 datos,	 Scopus	 y	 Scival,	 que	 incluyen	 el	
número	de	publicaciones	académicas	vinculadas	
a	16	ODS9	de	86	universidades	peruanas	para	los	
años	2011-202010 .	De	estas	universidades	se	tra-
bajó	con	una	selección	de	15	universidades11,	las	
cuales	tenían	el	mayor	número	de	publicaciones	
académicas	en	las	bases	de	datos .

Para	 vincular	 publicaciones	 académicas	 a	
los	 ODS,	 Elsevier	 hace	 un	 análisis	 del	 título,	
resumen	y	palabras	claves	de	la	publicación	y	
asigna	el	documento	a	uno	o	más	de	los	ODS .	
La	 asignación	 de	 documentos	 se	 hace	 a	 par-
tir	 una	 de	 análisis	 de	 los	 objetivos	 y	 metas	
de	cada	ODS,	y	tiene	por	objetivo	identificar	
investigación	académica	que	se	relaciona	con	
cada	objetivo .

28%

72%

PÚBLICAS

PRIVADAS

50% 50%

LIMA

OTRAS
REGIONES

28%

72%

PÚBLICAS

PRIVADAS

50% 50%
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Gráfico 1. Tipo de universidad
encuestada

Gráfico 2. Ubicación de
universidades encuestadas
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Tabla 2: Universidades entrevistadas
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EL CASO PERUANO 3

12	 https://www.
sunedu.gob.pe/
lista-de-universidades-
licenciadas/	

E
ste	 capítulo	 se	 estructura	 en	 siete	 sec-
ciones .	 En	 la	 primera	 sección	 se	 pre-
senta	 un	 contexto	 general	 sobre	 las	
universidades	y	 la	Ley	Universitaria	en	

el	Perú,	en	la	segunda	sección	se	analiza	las	per-
cepciones	de	las	universidades	peruanas	sobre	su	
rol	 de	 formación	 de	 personas	 que	 contribuyen	
a	 la	 sociedad	 y	 el	 logro	 de	 los	 ODS,	 la	 tercera	
sección	 analiza	 	 la	 manera	 en	 la	 que	 las	 univer-
sidades	están	 incorporando	 los	enfoques	de	de-
sarrollo	 sostenible,	 sostenibilidad	 y	 los	 ODS	 en	
la	gestión	educativa,	la	cuarta	sección	analiza	de	
qué	 manera	 las	 universidades	 incluyen	 los	 ODS	
en	 la	 investigación	 académica,	 en	 la	 quinta	 sec-
ción	 examina	 de	 qué	 manera	 las	 universidades	
incluyen	 los	 ODS	 en	 la	 gestión	 y	 gobernanza	
universitaria,	 en	 la	 sexta	 sección	 se	 presenta	 de	
qué	 manera	 las	 universidades	 incluyen	 los	 ODS	
en	materia	de	 liderazgo	social,	entendido	como	
la	manera	en	la	que	las	universidades	se	posicio-
nan	en	la	sociedad	para	el	logro	de	los	ODS .	Por	
último,	 la	 séptima	 sección	 incluye	 la	 manera	 en	
la	que	las	universidades	perciben	la	importancia	
de	Naciones	Unidas	para	el	 logro	de	 los	ODS	y	
la	Agenda	2030,	asimismo,	se	mencionan	algunas	
de	las	acciones	que	ha	desarrollado	el	SNU	en	el	
Perú	como	parte	de	su	trabajo	con	las	universida-
des	peruanas .	

3.1. Contexto
La	 Ley	 Universitaria	 (Ley	 30220),	 promulgada	
en	 2014,	 ha	 aclarado	 los	 fines	 transversales	
de	 las	 universidades,	 las	 cuales,	 además	 de	
transmitir	 y	 generar	 conocimiento,	 tienen	 un	
importante	 rol	 de	 servicio	 y	 desarrollo	 de	 la	
comunidad .	 Esta	 resalta	 el	 rol	 de	 la	 responsa-
bilidad	 social	 universitaria	 como	 instrumento	
para	el	desarrollo	 sostenible	y	bienestar	de	 la	

sociedad .	 	 A	 raíz	 de	 este	 nuevo	 marco,	 y	 mo-
tivadas	 por	 lograr	 con	 estrictos	 estándares	 de	
calidad,	muchas	universidades	peruanas	 inicia-
ron	 cambios	 significativos	 en	 su	 gestión,	 que	
incluyeron	 la	 implementación	 nuevas	 oficinas	
para	 trabajar	 estos	 temas	 en	 específico,	 como	
oficinas	de	Responsabilidad	Social,	Sostenibili-
dad,	entre	otros	mecanismos	transversales	y	no	
transversales	para	responder	al	reto	propuesto	
por	 la	nueva	 ley .	Es	por	ello	que	 la	Ley	brinda	
valiosos	 elementos	 que	 enriquecen	 la	 contri-
bución	de	las	universidades	a	la	sociedad,	y	en	
ese	sentido,	contribuyen	al	logro	de	la	Agenda	
2030	y	los	ODS .	

Uno	 de	 estos	 elementos	 es	 la	 creación	 de	
la	SUNEDU,	“Organismo	Público	Técnico	Espe-
cializado	 adscrito	 al	 Ministerio	 de	 Educación,	
que	 cuenta	 con	 autonomía	 técnica,	 funcional,	
económica,	presupuestal	y	administrativa	para	
el	ejercicio	de	sus	funciones”	 (Ley	30220,	Artí-
culo	12) .	La	SUNEDU	es	responsable	del	licen-
ciamiento	 para	 el	 servicio	 educativo	 superior	
universitario	entendido	como	“el	procedimien-
to	 que	 tiene	 como	 objetivo	 verificar	 el	 cum-
plimiento	 de	 condiciones	 básicas	 de	 calidad	
para	ofrecer	el	servicio	educativo	superior	uni-
versitario	 y	 autorizar	 su	 funcionamiento”	 (Ley	
30220,	 Artículo	 13) .	 Es	 decir,	 una	 universidad	
está	licenciada	por	la	SUNEDU	cuando	cuenta	
con	 las	 condiciones	 básicas	 de	 calidad	 reque-
ridas	para	poder	brindar	un	adecuado	servicio	
educativo .

En	 el	 Perú	 existen	 134	 universidades,	 de	
las	 cuales	 93	 se	 encuentran	 licenciadas	 por	 la	
SUNEDU12 .	 Del	 total	 de	 universidades,	 49	 son	
públicas	 y	 44	 son	 privadas .	 Estas	 universidades	
se	encuentran	en	todo	el	territorio	nacional,	sin	
embargo,	 59	 (42%)	 se	 concentran	 en	 Lima	 Me-
tropolitana	 y	 Callao,	 39	 (28%)	 se	 ubican	 en	 re-
giones	 de	 la	 sierra,	 32	 (23%)	 en	 otras	 regiones	
de	la	costa,	y	6	(0 .4%)	en	regiones	de	la	selva	(ver	
gráfico	4)	(SUNEDU,	2020) .	
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Las	 universidades	 peruanas	 licenciadas	 se	
encuentran	 orientadas	 por	 la	 Ley	 Universitaria	
30220,	 la	 cual	 norma	 su	 creación	 y	 funciona-
miento .	Según	el	artículo	6	de	esta	Ley,	 las	uni-
versidades	tienen	fines	vinculados	a	la	formación	
integral,	desarrollo	de	investigación,	difusión	de	
conocimiento,	 pero	 también	 las	 universidades	
tienen	 fines	 vinculados	 al	 desarrollo	 sostenible,	
como	 los	 siguientes:	 “6 .3	 proyectar	 a	 la	 comu-
nidad	sus	acciones	y	servicios	para	promover	su	
cambio	 y	 desarrollo”	 (…)	“6 .8 .	 promover	 el	 desa-
rrollo	 humano	 y	 sostenible	 en	 el	 ámbito	 local,	
regional,	nacional	y	mundial,	6 .9 .	servir	a	la	comu-
nidad	y	al	desarrollo	integral” .	En	ese	sentido,	las	
universidades	tienen	como	uno	de	sus	objetivos	
específicos	la	formación	de	personas	socialmente	
responsables	y	la	promoción	del	desarrollo	local,	
regional	y	nacional	y	para	ello	tienen	como	una	
herramienta	 las	 acciones	 de	 responsabilidad	 so-
cial	universitaria,	definida	como:	

“la	gestión	ética	y	eficaz	del	impacto	genera-
do	por	 la	universidad	en	 la	sociedad	debido	
al	 ejercicio	 de	 sus	 funciones:	 académica,	 de	
investigación	 y	 de	 servicios	 de	 extensión	 y	
participación	 en	 el	 desarrollo	 nacional	 en	
sus	 diferentes	 niveles	 y	 dimensiones;	 inclu-
ye	 la	 gestión	 del	 impacto	 producido	 por	 las	
relaciones	entre	los	miembros	de	la	comuni-
dad	universitaria,	sobre	el	ambiente,	y	sobre	

EL CASO 
PERUANO

Públicas Lima
Metropolitana

Costa Sierra SelvaPrivada
(Gestión

societaria)

Privada
(Gestión

asociativa)

48
50 59

32
39

6

41

Gráfico 3. Total de universidades
peruanas según tipo de gestión

13	 Ministerio	de	
Educación	(2022)	
Resolución	
Viceministerial	
N	007-2022-MINEDU	
https://www.gob.
pe/institucion/
minedu/normas-
legales/2708470-007-
2022-minedu

14	https://cdn.www.gob.
pe/uploads/document/
file/1481464/
Pol%C3%ADtica%20
Nacional%20de%20
Educaci%C3%B3n%20
Superior%20y%20
T%C3%A9cnico-
Productiva.
pdf?v=1656481175

Fuente:	SUNEDU,	2020.

otras	organizaciones	públicas	y	privadas	que	
se	 constituyen	 en	 partes	 interesadas”	 (Ley	
30220,	Artículo	124) .	

Adicionalmente,	un	mecanismo	de	la	Ley	Univer-
sitaria	para	promover	la	responsabilidad	social	es	
que	las	universidades	deben	invertir	como	míni-
mo	el	2%	de	su	presupuesto	en	actividades	exter-
nas	de	apoyo	a	la	comunidad	(social	o	ambiental)	
e	 internas	como	becas,	 inversiones	ambientales,	
entre	 otros .	 Este	 requerimiento	 se	 presenta	
como	 una	 oportunidad	 para	 que	 las	 inversiones	
que	realicen	las	universidades	consideren	los	cri-
terios	 de	 sostenibilidad	 y	 el	 impacto	 que	 estas	
puedan	tener	en	los	ODS .

De	manera	complementaria,	en	enero	de	2022,	
el	 Ministerio	 de	 Educación	 ha	 aprobado	 un	 docu-
mento	 normativo	 denominado	 ““Lineamientos	
para	la	implementación	de	la	gestión	de	la	Respon-
sabilidad	 Social	 Universitaria”13 .	 Este	 documento	
brinda	 un	 marco	 conceptual	 y	 procedimental	 que	
permite	a	las	universidades	implementar	la	gestión	
de	la	Responsabilidad	Social	Universitaria	y	de	tal	
forma	contribuir	al	desarrollo	sostenible .	Los	linea-
mientos	 señalan	 de	 manera	 explícita	 que	 la	 RSU	
toma	en	cuenta	los	Objetivos	de	Desarrollo	Soste-
nible	(MINEDU,2022) .

Es	 importante	 destacar	 que	 el	 Perú	 es	 el	
único	país	de	Latinoamérica	que	tiene	un	marco	
normativo	 explícito	 sobre	 Responsabilidad	 So-
cial	Universitaria	y	que	esta	es	una	fortaleza	que	
debe	ser	aprovechada	para	promover	el	desarro-
llo	 sostenible .	Para	Francois	Valleys	et .	al	 (2019,	
p .12),	 “la RSU es idónea para hacer de la educa-
ción superior una palanca para la consecución de 
los ODS de la Agenda 2030, liderando ecosistemas 
de innovación social entre múltiples actores terri-
toriales (…)”.

Asimismo,	en	el	año	2020	el	MINEDU	publi-
có	 la	 Política	 Nacional	 de	 Educación	 Superior	 y	
Técnico-Productiva	 (PNESTP)	 con	 el	 objetivo	 de	
que	al	año	2030,	al	menos	cinco	de	cada	diez	pe-
ruanos	accedan	a	una	formación	integral	para	al-
canzar	competencias	para	el	ejercicio	de	su	profe-
sión	y	desarrollo	de	la	investigación	e	innovación,	
contribuyendo	al	desarrollo	y	competitividad	del	
país .14	 Este	 documento	 se	 encuentra	 en	 concor-
dancia	 con	 el	 cumplimiento	 de	 la	 Agenda	 2030	
y	reconoce	a	los	ODS	como	medidas	destinadas	
a	combatir	las	problemáticas	más	urgentes	de	la	
sociedad .	 La	 PNESTP	 hace	 referencia	 explícita	
a	su	vinculación	con	el	 logro	del	ODS	#4	sobre	
Educación	de	Calidad,	sin	embargo,	sus	objetivos	
convergen	con	múltiples	ODS .
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3.2. Rol de las 
universidades 
Uno	de	 los	aspectos	que	se	buscó	recoger	en	el	
estudio	fue	 la	percepción	que	tienen	 las	univer-
sidades	 en	 el	 Perú	 sobre	 su	 rol	 en	 la	 formación	
de	 personas	 comprometidas	 con	 el	 desarrollo	
del	 país	 y,	 por	 consiguiente,	 con	 la	 consecución	
de	los	ODS .	De	acuerdo	con	los	resultados	de	la	
encuesta	 realizada,	 el	 94%	 de	 encuestados	 afir-
mó	estar	“muy	de	acuerdo	/	de	acuerdo”	en	que	
las	 universidades	 tienen	 la	 responsabilidad	 de	
formar	líderes,	emprendedores	y	pensadores	que	
comprendan	 los	 desafíos	 compartidos	 que	 en-
frenta	el	mundo	y	tomen	acción	para	superarlos .	
Además,	el	100%	considera	que	las	universidades	
son	 “muy	 importantes”	 o	 “importantes”	 para	 la	
consecución	de	los	ODS .

Asimismo,	a	partir	de	las	entrevistas	realiza-
das,	 se	 pudo	 observar	 que,	 si	 bien	 las	 políticas,	
directivas	 y	 otros	 documentos	 de	 gestión	 de	 la	
mayoría	 de	 las	 universidades	 no	 se	 encuentran	
explícitamente	 alineadas	 con	 los	 ODS,	 sí	 existe	
una	 vinculación	 indirecta	 en	 tanto	 estos	 docu-
mentos	responden	a	los	lineamientos	de	respon-
sabilidad	social	universitaria	 (RSU),	 la	cual	tiene	
como	 finalidad	“contribuir	 al	 desarrollo	 sosteni-
ble	y	al	bienestar	de	la	sociedad”	(Ley	30220,	Ar-
tículo	124) .

Por	ejemplo,	el	representante	de	la	Universidad	
Nacional	de	Trujillo	explicó	que	el	rol	de	la	universi-
dad	es	“dotar a la sociedad de profesionales de alta 
calidad, pero con sensibilidad social, de personas 
que contribuyen a resolver los problemas de la so-
ciedad a través de la investigación y de una activa 
participación en el desarrollo nacional”.

Por	su	parte,	la	Directora	de	Investigación	de	
la	Universidad	de	Ingeniería	y	Tecnología	–	UTEC,	
considera	 que	 el	 rol	 de	 la	 academia	 consiste	 en	
“entrenar en capacidades y conocimiento en inno-
vación para generar soluciones y contribuir a que 
las actividades económicas sean más sostenibles”. 
De igual manera, para el Director de Proyectos y 
Director de Investigación de la Universidad Cientí-
fica del Sur, el rol de las universidades consiste en 
“generar conocimiento para cambiar el entorno”. 

Aún	así	se	observa	que,	en	gran	parte	de	los	
casos,	las	acciones	vinculadas	a	la	RSU,	y	al	desa-
rrollo	 sostenible,	 recaen	 en	 áreas	 específicas	 de	
las	universidades	y	no	necesariamente	como	par-
te	de	una	política	general .	Aún	es	frecuente	que	

el	enfoque	de	desarrollo	sostenible	se	aplique	de	
forma	compartimentada	y	no	de	forma	integral	e	
interconectada .	Así,	algunas	universidades	cuen-
tan	con	departamentos	de	responsabilidad	social,	
oficinas	de	gestión	ambiental	y	áreas	de	bienes-
tar	que	operan	de	forma	independiente .	

Otra	limitación	es	el	hecho	de	que	no	todas	
las	políticas	de	RSU	de	 las	universidades	perua-
nas	 mencionan	 específicamente	 a	 los	 ODS .	 La	
falta	de	un	marco	conceptual	y	práctico	preciso,	
con	capacidad	de	medición	mediante	indicadores	
universalmente	 reconocidos,	 da	 lugar	 a	 aproxi-
maciones	 y	 declaraciones	 no	 respaldadas	 en	 la	
práctica	de	las	operaciones	administrativas	y	aca-
démicas .	En	todo	caso,	los	recientes	“Lineamien-
tos	 para	 la	 implementación	 de	 la	 gestión	 de	 la	
Responsabilidad	Social	Universitaria”	publicados	
por	el	MINEDU	deberían	contribuir	fuertemente	
a	concretizar	los	compromisos	de	RSU	en	vista	a	
los	17	ODS	y	sus	respectivas	metas	en	las	políti-
cas	institucionales .

En	 algunos	 casos,	 la	 aproximación	 al	 enfo-
que	de	desarrollo	sostenible	se	ha	realizado	por	
iniciativa	 de	 las	 facultades,	 principalmente	 de	
Comunicaciones	y	de	Ciencias	Ambientales .	Por	
ejemplo,	 la	representante	de	la	Universidad	Na-
cional	San	Antonio	Abad	del	Cusco,	quien	es	do-
cente	de	la	facultad	de	Comunicaciones,	explica	
que,	a	través	de	la	incorporación	del	enfoque	de	
desarrollo	sostenible	y	los	ODS	en	los	diferentes	
cursos	de	la	carrera	profesional,	se	está	reformu-
lando	el	mapa	de	competencias	del	comunicador	
y	su	rol	en	el	desarrollo	sostenible	del	país .	Por	su	
parte,	la	representante	de	la	Universidad	Peruana	
Los	Andes	de	Huancayo,	quien	trabaja	en	la	Ofici-
na	de	Medio	Ambiente,	afirma	que	el	abordaje	al	
desarrollo	sostenible	se	realiza	a	través	del	curso	
de	 Ecología	 y	 con	 ello	 buscan	 lograr	 una	 mayor	
vinculación	de	los	estudiantes	con	las	problemá-
ticas	nacionales .

En	general,	se	observa	que	las	universidades	
ya	han	dado	pasos	importantes	en	su	apropiación	
de	los	enfoques	de	sostenibilidad	y	de	los	ODS,	
aunque	aún	está	pendiente	fortalecer	 la	 institu-
cionalidad	de	las	políticas	vinculadas	al	desarro-
llo	sostenible	para	que	guíen	la	gestión	integral	
de	las	universidades .	Relacionado	a	ello,	la	mayo-
ría	de	las	universidades	entrevistadas	manifiesta	
que	 se	 encuentra	 en	 proceso	 de	 elaboración	 de	
sus	planes	estratégicos	para	los	próximos	años	y	
que	 éstos	 nuevos	 planes	 incorporan	 el	 enfoque	
de	desarrollo	sostenible	en	sus	sistemas	de	ges-
tión	y	en	algunos	casos	están	utilizando	los	ODS	
como	hoja	de	ruta .
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3.3. Educación
El	estudio	también	recoge	información	sobre	cómo	
las	universidades	están	incorporando	los	enfoques	
de	desarrollo	sostenible,	sostenibilidad	y	los	ODS	
en	 la	 gestión	 educativa .	 Al	 respecto,	 las	 universi-
dades	en	general	asocian	estos	temas	a	cursos	de	
Responsabilidad	Social,	Proyección	Social	y	Medio	
Ambiente .	 Esto	 evidencia	 una	 falta	 de	 transversa-
lización	de	los	ODS	de	manera	explícita,	así	como	
un	sesgo	ambiental,	ya	que	algunas	universidades	
asocian	 los	ODS	solo	a	temas	medioambientales .	
A	 pesar	 de	 ello,	 las	 universidades	 tienen	 apertura	
para	transversalizar	los	ODS	en	toda	la	gestión .	Por	
otro	lado,	algunas	universidades	mencionan	que	sus	
docentes	 tienen	 que	 seguir	 lineamientos	 de	 Res-
ponsabilidad	Social	en	los	cursos	que	dictan,	pero	
a	la	vez	señalan	que	en	muchos	casos	los	docentes	
requieren	capacitaciones	sobre	cómo	incluir	estos	
lineamientos	en	sus	materias .		

Para	el	fortalecimiento	de	capacidades	de	do-
centes,	personal	administrativo	y	estudiantes,	 la	
mayoría	de	las	universidades	indica	que	le	parece	
adecuado	 el	 desarrollo	 de	 talleres,	 capacitacio-
nes	 y	 webinars .	 Algunas	 universidades	 señalan	
también	 estar	 interesadas	 en	 guías	 o	 manuales,	
ferias,	eventos,	concursos	y	foros .	

De	acuerdo	con	los	resultados	de	la	encuesta	
realizada,	el	100%	de	universidades	que	respon-

dieron	 tienen	 interés	 en	 conocer	 cómo	 incluir	
los	ODS	en	sus	mallas	curriculares .	Además,	67%	
(12)	 de	 estas	 universidades	 señalan	 que	 ofrecen	
cursos	que	abordan	los	ODS,	sin	embargo,	a	par-
tir	de	la	 información	recogida	en	las	entrevistas	
podemos	 inferir	 que	 el	 abordaje	 que	 tienen	 es	
indirecto .	Asimismo,	el	38%	(5)	de	universidades	
encuestadas	señala	que	en	todas	sus	carreras	se	
tiene	 un	 curso	 vinculado	 a	 los	 ODS,	 31%	 (4)	 de	
las	 universidades	 encuestadas	 menciona	 que	 en	
su	universidad	se	dicta	uno	o	más	cursos	que	in-
cluyen	el	tema	de	los	ODS,	16%	(3)	que	los	ODS	
son	parte	de	cursos	en	una	o	más	carreras,	y	8%	
(1)	que	los	ODS	se	incluyen	en	todos	los	cursos	de	
manera	transversal .	

Un	 ejemplo	 concreto	 para	 ilustrar	 estos	
hallazgos	es	que,	 con	el	apoyo	del	Sistema	de	
Naciones	 Unidas,	 la	 Universidad	 de	 Lima	 ha	
diseñado	un	curso	para	docentes	y	estudiantes	
sobre	la	Agenda	2030	y	los	ODS	que	se	planea	
dictar	en	2022	y	que	será	de	acceso	 libre	y	de	
carácter	 voluntario .	 Posteriormente	 se	 busca-
rá	 incorporar	dentro	de	las	mallas	curriculares	
de	todas	las	carreras	profesionales	como	curso	
obligatorio .

La	aún	débil	inclusión	de	los	ODS	en	las	mallas	
curriculares	ha	sido	analizada	por	dos	investigacio-
nes	continentales	realizadas	por	URSULA	en	2018	
y	2019,	 tanto	a	nivel	 latinoamericano	como	para	
el	 caso	 específico	 del	 Perú15 .	 El	 autodiagnóstico	
realizado	 por	 80	 universidades	 latinoamericanas	
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Gráfico 4. Universidades peruanas que 
realizan actividades informativas 
sobre la Agenda 2030 y los ODS

Gráfico 5. Tipo de actividades de difusión
 de la Agenda 2030 y los ODS
que realizan las universidades 

Fuente:	OCR	(2021).	Resultados	de	Encuesta	
“Universidades	y	ODS”.		

Fuente:	OCR	(2021).	Resultados	de	Encuesta	
“Universidades	y	ODS”.		

15	Ver:	Investigación	
Continental	URSULA:	
Estado	del	arte	de	
la	RSU	en	América	
Latina,	2018	y	2019,	
descargable	en:	
https://unionursula.
org/publicaciones/
publicaciones-ursula/
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ha	puesto	siempre	la	meta	“Inclusión	curricular	de	
los	ODS”	como	la	de	menor	puntaje,	independien-
temente	del	país	(Vallaeys	et	al .	2022) .

Con	 relación	 a	 otras	 acciones,	 el	 72%	 (13)	
de	 universidades	 indica	 que	 también	 realizan	
actividades	informativas	sobre	la	Agenda	2030	
y	los	ODS	(ver	gráfico	4) .	Entre	las	actividades	
que	 realizan	 las	 universidades	 para	 difusión	
de	 la	 Agenda	 2030	 y	 los	 ODS	 destacan	 los	
webinars	 (67%	 de	 las	 universidades	 que	 res-
pondieron	 la	 encuesta	 han	 realizado	 webinars	
relacioados	 con	 la	 Agenda	 2030	 y	 los	 ODS),	
seguido	 por	 los	 talleres	 a	 docentes	 (56%)	 y	 a	
estudiantes	(44%)	y	las	ferias	(39%)	(ver	gráfico	
5) .	Otras	actividades	de	difusión	que	las	univer-

Gráfico 6. Porcentaje de publicaciones académicas de universidades
con temática de ODS en Perú, Sudamérica y el mundo, años 2011 al 2020

Fuente:	Scopus-Scival.	Publicaciones	2011-2020.	*Incluidas	en	las	bases	de	datos	bibliográficas	Scopus	y	Scival.	

Fuente:	Scopus-Scival.	Publicaciones	2011-2020.	*Incluidas	en	las	bases	de	datos	bibliográficas	Scopus	y	Scival.	

sidades	realizan	son	muestras	de	arte,	congre-
sos,	activaciones,	proyectos,	programas,	fondos	
concursables,	 participación	 en	 ranking	 de	 sos-
tenibilidad	y	a	través	de	voluntariado .	

Un	ejemplo	de	estas	actividades	 fue	el	 foro	
“Desarrollo	Sostenible:	indicadores	y	avances	en	
el	 Perú”	 organizado	 en	 2021	 por	 la	 facultad	 de	
Ciencias	 Biológicas	 de	 la	 Universidad	 Nacional	
del	Altiplano .	Este	incluyó	ponencias	del	Sistema	
de	Naciones	Unidas	sobre	 la	Agenda	2030	y	 los	
ODS,	de	Nexa	Resources,	Inka	Moss	e	Industrias	
San	Miguel	sobre	el	aporte	del	sector	empresa-
rial	al	desarrollo	sostenible	y	del	Ministerio	del	
Ambiente	sobre	estadísticas	ambientales .	El	foro	
estuvo	dirigido	a	toda	la	comunidad	educativa .

Gráfico 7. Número de publicaciones según ODS en universidades peruanas, años 2011 al 2020
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3.4. Investigación
En	 materia	 de	 investigación,	 las	 universidades	
que	participaron	del	estudio	realizan	investiga-
ciones	en	diversos	temas	vinculados	a	los	ODS	
como	temas	de	medio	ambiente,	disminución	de	
la	pobreza,	conservación	del	agua,	género,	dere-
chos	 humanos,	 educación,	 interculturalidad,	 sa-
lud,	inclusión	social,	sostenibilidad,	entre	otros .	
Sin	embargo,	indican	no	se	ha	buscado	de	mane-
ra	directa	el	alineamiento	con	los	ODS	sino	que	
es	algo	que	surge	por	la	propia	naturaleza	de	las	
investigaciones .	 En	 algunos	 casos,	 las	 universi-
dades	indican	que	se	promueve	que	las	investi-
gaciones	atiendan	temas	actuales,	y/o	que	estén	
vinculadas	a	la	Responsabilidad	Social .	

De	 acuerdo	 con	 la	 información	 propor-
cionada	 por	 Elsevier16,	 en	 el	 Perú	 el	 39 .5%	 de	
publicaciones	 académicas	 están	 vinculadas	 a	
al	menos	un	ODS .	Así,	Perú	supera	a	 la	media	
de	 Sudamérica	 que	 cuenta	 con	 un	 29 .1%	 de	
publicaciones	 vinculadas	 a	 al	 menos	 un	 ODS	
y	 al	 nivel	 mundial	 que	 únicamente	 alcanza	 un	
26 .7%	 de	 publicaciones	 vinculadas	 a	 al	 menos	
un	ODS .

Por	 lo	 tanto,	 una	 referencia	 explícita	 a	 los	
ODS	 en	 las	 políticas	 y	 líneas	 de	 investigación	
de	 las	 universidades	 peruanas	 permitiría	 re-
forzar	 aún	 más	 su	 liderazgo	 hacia	 un	 impacto	
social	y	ambiental	de	la	actividad	investigativa .

De	 manera	 general,	 en	 Perú	 los	 ODS	 que	
cuentan	 con	 un	 mayor	 número	 de	 publicacio-
nes	académicas	asociadas	son	el	ODS	3	“Salud	
y	Bienestar”	con	un	47 .2%	del	total	de	publica-

Argentina Ecuador Perú Chile Uruguay Brasil Colombia Sudamerica Mundo

Argentina Ecuador Perú Chile Uruguay Brasil Colombia Sudamerica Mundo

Argentina Ecuador Perú Chile Uruguay Brasil Colombia Sudamerica Mundo

Argentina Ecuador Perú Chile Uruguay Brasil Colombia Sudamerica Mundo

47.1%43.0%

25.7%

47.2%

35.1%
41.2%

43.6%
37.6%

41.3%

3.7%

9.2% 8.8%
10.2%

5.0%

9.8%
8.6% 7.9% 8.3%

0

3

6

9

12

15

3.8%

14.5%

12.8%

7.9%

12.4%

11.7%

9.8%

4.3%

8.3%

8.8%

9.2%

9.7%

9.1%

10.8%

7.1%

11.7%

9.2%

10.3%

Fuente:	Scopus-Scival.	Publicaciones	2011-2020.	*Incluidas	en	las	bases	de	datos	bibliográficas	Scopus	y	Scival.	

Gráfico 9. Porcentaje de publicaciones académicas vinculadas al ODS 2, años 2011 al 2020

Fuente:	Scopus-Scival.	Publicaciones	2011-2020.	*Incluidas	en	las	bases	de	datos	bibliográficas	Scopus	y	Scival.	

Gráfico 8. Porcentaje de publicaciones académicas vinculadas al ODS 3, años 2011 al 2020

16	 La	fuente	de	la	
información	de	
Elsevier	son	las	bases	
de	datos	Scopus	y	
Scival.	La	información	
analizada	corresponde	
a	las	publicaciones	
registradas	en	estas	
bases	de	los	años	2011	
al	2020,	para	todos	los	
ODS	con	excepción	
del	ODS	17.
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Gráfico 10. Porcentaje de publicaciones académicas vinculadas al ODS 15, años 2011 al 2020

ciones,	el	ODS	2	“Hambre	Cero”,	con	el	10 .2%	y	
el	ODS	15	“Vida	en	los	ecosistemas	terrestres”,	
con	un	9 .8%	de	publicaciones .

De	 manera	 comparativa	 con	 Sudamérica	 y	
con	el	nivel	mundial,	destacan	el	número	de	pu-
blicaciones	peruanas	vinculada	a	los	ODS	3,	2,	15,	
y	7 .	En	relación	al	ODS	3,		el	Perú,	con	47 .2%	de	
publicaciones	vinculadas	a	este	ODS,	tiene	un	nú-
mero	 de	 publicaciones	 equivalente	 al	 promedio	
mundial	 (47 .1%) .	 Sin	 embargo,	 el	 porcentaje	 es	
mayor	al	de	otros	países	de	 la	 región,	 siendo	el	
promedio	para	Sudamérica	de	41 .3% .

En	 el	 caso	 del	 ODS	 2	 “Hambre	 Cero”,	 el	
Perú	se	posiciona	como	el	país	de	Sudamérica	
con	 el	 más	 alto	 porcentaje	 de	 publicaciones	
académicas	 vinculadas	 a	 este	 ODS,	 alcanzan-
do	un	10 .2% .	En	comparación	a	otros	países	de	
Sudamérica	resalta	la	diferencia	de	5 .2	puntos	
porcentuales	con	Chile .		Destaca	también,	que	

Perú	 publica	 6 .5	 puntos	 porcentuales	 más	 en	
comparación	al	nivel	mundial	(ver	gráfico	9) .	

Con	 respecto	 al	 ODS	 15	“Vida	 en	 los	 eco-
sistemas	terrestres”,	el	Perú	publica	de	manera	
semejante	que	el	promedio	de	Sudamérica,	sin	
embargo,	 publica	 6	 puntos	 porcentuales	 más	
que	el	nivel	mundial	(ver	gráfico	10) .	

Por	 otro	 lado,	 Perú	 tiene	 una	 especial	 de-
bilidad	 en	 la	 publicación	 de	 investigaciones	
vinculadas	 al	 ODS	 7	 “Energía	 asequible	 y	 no	
contaminante”,	 ya	 que	 publica	 5 .9	 puntos	 por-
centuales	menos	que	el	promedio	en	Sudamé-
rica .	Entre	los	países	de	Sudamérica	destaca	es-
pecialmente	la	diferencia	de	Perú	con	Ecuador	
y	Colombia,	que	cuentan	con	7 .4	porcentuales	
más	 publicaciones	 relacionadas	 a	 este	 ODS .	
Asimismo,	Perú	publica	10 .2	puntos	porcentua-
les	 menos	 que	 el	 nivel	 mundial	 de	 publicacio-
nes	relacionadas	a	este	ODS	(ver	gráfico	11) .

Gráfico 11. Porcentaje de publicaciones académicas vinculadas al ODS 7, años 2011 al 2020

Fuente:	Scopus-Scival.	Publicaciones	2011-2020.	*Incluidas	en	las	bases	de	datos	bibliográficas	Scopus	y	Scival.	
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De	 las	 entrevistas	 se	 desprende	 que	 las	
universidades	 consideran	 clave	 su	 rol	 en	 la	
investigación	 aplicada	 para	 el	 desarrollo	
sostenible	 y	 en	 la	 generación	 de	 soluciones	
a	las	problemáticas	nacionales .	La	UTEC,	por	
ejemplo,	 manifiesta	 que	 sus	 investigaciones	
se	 centran	 en	 los	 ejes	 temáticos	 de	 agua	 y	
medio	ambiente,	salud	y	bioingeniería,	desa-
rrollo	 social,	 computación	 sostenible	 y	 con-
servación	del	patrimonio .	La	Universidad	Los	
Andes,	por	 su	parte,	ha	 firmado	un	convenio	
con	 el	 Instituto	 Geofísico	 del	 Perú	 para	 que	
los	y	las	estudiantes	realicen	investigaciones	
vinculadas	 al	 cambio	 climático .	 Y	 la	 Univer-
sidad	 Autónoma	 de	 Ica	 recientemente	 ha	
creado	 una	 línea	 de	 investigación	 sobre	 me-
dio	 ambiente	 y	 sostenibilidad .	 Asimismo,	 el	
vicerrector	 de	 investigación	 de	 la	 Universi-
dad	 San	 Agustín	 de	 Arequipa	 manifestó	 que	
han	generado	alianzas	con	tres	universidades	
de	 Estados	 Unidos	 (Universidad	 de	 Purdue,	
Universidad	 de	 Colorado	 y	 Universidad	 de	
Oklahoma)	para	el	desarrollo	de	investigacio-
nes	 vinculadas	 a	 desarrollo	 tecnológico	 para	
la	 gestión	 de	 residuos,	 economía	 circular,	
energía	sostenible	y	cambio	climático .

Con	respecto,	a	los	fondos	de	investigación,	
de	acuerdo	con	las	entrevistas	realizadas,	para	
obtener	fondos	nacionales,	no	se	requiere	que	
las	investigaciones	estén	asociadas	a	los	ODS,	
sin	embargo,	de	acuerdo	con	la	UTEC,	cada	vez	
hay	un	mayor	número	de	fondos	de	 investiga-
ción	a	nivel	internacional	que	solicitan	que	los	
proyectos	 de	 investigación	 estén	 vinculadas	 a	
los	ODS	para	obtener	financiamiento .	

Asimismo,	 para	 fortalecer	 las	 capacida-
des	de	los	docentes,	personal	administrativo	

y	 estudiantes	 y	 favorecer	 la	 inclusión	 de	 los	
ODS	 en	 las	 actividades	 de	 investigación	 de	
las	 universidades	 en	 su	 mayoría	 las	 univer-
sidades	 encuestadas	 sugieren	 el	 desarrollo	
de	 talleres	 y	 capacitaciones .	 Es	 importante	
resaltar	que	el	total	de	universidades	encues-
tadas	manifiestan	 interés	en	conocer	de	qué	
manera	se	pueden	incluir	los	ODS	en	la	inves-
tigación	académica .	 	

3.5. Gestión y 
Gobernanza 
Universitaria 
La	 gestión	 operativa	 de	 las	 universidades	 es	
también	 un	 aspecto	 muy	 importante	 en	 su	
aproximación	 a	 la	 sostenibilidad	 y	 a	 los	 ODS,	
en	tanto	su	funcionamiento	supone	 importan-
tes	 impactos	 en	 el	 ambiente	 y	 en	 la	 sociedad .	
Desde	 la	 perspectiva	 ambiental,	 las	 universi-
dades	 hacen	 uso	 intensivo	 de	 recursos,	 gene-
ran	 y	 desechan	 residuos,	 se	 construye	 infraes-
tructura,	por	 lo	que	 resulta	 importante	que	el	
impacto	que	se	produce	en	el	ambiente	no	sea	
solo	identificado	sino	también	mitigado .	Igual-
mente,	desde	una	mirada	integral	del	desarro-
llo	 sostenible	 en	 la	 que	 los	 ODS	 vinculados	 a	
la	P	de	Personas	o	a	la	P	de	Prosperidad,	como	
el	 ODS	 1	 sobre	 Eliminación	 de	 la	 Pobreza,	 el	
ODS	5	sobre	Igualdad	de	Género,	o	el	ODS	10	
sobre	Reducción	de	las	Desigualdades,	también	
se	abordan,	se	reconoce	clave	el	rol	de	las	uni-
versidades .

Fuente:	OCR	(2021).	Resultados	de	Encuesta	“Universidades	y	ODS”.	

Gráfico 12. Gestión y gobernanza universitaria en las universidades peruanas
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En	ese	sentido,	existen	múltiples	aspectos	a	
los	 cuales	 las	 universidades	 pueden	 contribuir	
desde	 sus	 políticas	 y	 administración	 interna,	
como	los	criterios	de	admisión,	servicios	no	aca-
démicos	que	se	puedan	brindar	(comedores,	resi-
dencias,	 transporte)	 para	 quienes	 no	 lo	 pueden	
afrontar,	 planes	 de	 equidad	 de	 género	 (entre	 el	
alumnado,	el	cuerpo	docente,	la	administración	y	
dirección),	políticas	contra	el	acoso,	hostigamien-
to	y	agresión	sexual,	accesibilidad	en	infraestruc-
tura	 y	 contenidos	 para	 personas	 con	 discapaci-
dad,	 o	 inclusión	 de	 población	 indígena	 o	 rural,	
entre	otros .

El	estudio	realizado	en	las	universidades	en	
el	Perú	indica	que	en	cuanto	a	su	gestión	opera-
tiva,	 muchas	 destacan	 haber	 iniciado	 acciones	
vinculadas	 a	 la	 sostenibilidad	 el	 año	 2016,	 la	
mayoría	de	ellas	de	carácter	ambiental .	En	ese	
sentido,	 la	 Universidad	 Los	 Andes	 cuenta	 con	
una	 Política	 Ambiental	 alineada	 a	 la	 Política	
Nacional	Ambiental	y	en	la	cual	se	ha	prioriza-
do	el	ODS	7	sobre	Energía	Limpia	y	Asequible,	
el	ODS	12	sobre	Consumos	y	Producción	Res-
ponsable,	el	ODS	13	sobre	Acción	Climática	y	
el	 ODS	 15	 sobre	 Ecosistemas	 Terrestres .	 Asi-
mismo,	 ha	 elaborado	 un	 Plan	 de	 Ecoeficiencia	
como	 parte	 del	 proceso	 de	 certificación	 de	 la	
ISO	14001	en	el	cual	se	encuentran,	que	incluye	
un	diagnóstico	del	consumo	de	energía,	 la	 im-
plementación	de	paneles	fotovoltaicos,	un	plan	
de	gestión	de	residuos	sólidos,	y	el	uso	eficien-
te	de	los	recursos	hídricos .

Por	su	parte,	el	Centro	de	Sostenibilidad	de	la	
Universidad	de	Lima,	tiene	como	uno	de	sus	ejes	
temáticos	la	implementación	de	un	campus	sos-
tenible,	para	lo	cual	miden	y	gestionan	su	huella	
de	carbono,	promueven	la	reducción	del	consumo	
de	plástico	dentro	de	las	instalaciones	y	han	desa-
rrollado	un	proyecto	de	gestión	de	residuos .	

En	general,	 las	universidades	demuestran	in-
terés	en	invertir	en	el	desarrollo	de	campus	sos-
tenibles,	 que	 incluyen	 una	 inversión	 en	 infraes-
tructura	para	el	uso	eficiente	de	la	energía	(p .ej .		
instalación	de	paneles	fotovoltaicos),	y	del	agua,	
así	como	para	el	tratamiento	de	residuos	sólidos .	
Para	 implementar	 este	 tipo	 de	 proyectos,	 y/o	
para	ampliar	la	envergadura	de	sus	proyectos	al-
gunas	universidades	privadas	entrevistadas	mani-
fiestan	interés	en	solicitar	préstamos	o	encontrar	
alguna	modalidad	de	financiamiento	adicional .

De	acuerdo	con	los	resultados	de	la	encuesta	
el	78%	(14)	de	universidades	encuestadas	indica	
que	 toma	 en	 cuenta	 la	Agenda	 2030	 y	 los	 ODS	
para	 el	 desarrollo	 de	 sus	 estrategias,	 políticas,	
planes	 e	 indicadores	 (ver	 gráfico	 13) .	 Asimismo,	
es	 importante	 destacar	 que	 las	 universidades	
tienen	 apertura	 para	 incluir	 los	 ODS	 en	 su	 ges-

tión	 operativa .	 Según	 la	 encuesta	 realizada,	 el	
100%	de	universidades	 tienen	 interés	en	 incluir	
los	ODS	en	su	gestión	universitaria,	e	incluso	al-
gunas	mencionan	también	que	les	interesa	medir	
de	qué	manera	sus	universidades	cumplen	con	los	
ODS .	 Para	 ello,	 la	 mayoría	 de	 las	 universidades	
encuestadas	 sugiere	 que	 necesitan	 capacitacio-
nes	y/o	talleres	adicionales .	

De	manera	complementaria,	de	acuerdo	con	
la	 encuesta	 realizada,	 el	 83%	 (15)	 de	 universi-
dades	 encuestadas	 indica	 que	 cuenta	 con	 áreas	
especializadas	 en	 temas	 vinculados	 a	 la	Agenda	
2030	 y	 los	 ODS	 (ver	 gráfico	 12) .	 De	 este	 grupo,	
el	 27%	 (4)	 los	 abordan	 desde	 sus	 oficinas	 de	
Responsabilidad	Social,	alrededor	del	20%	(3)de	
universidades	lo	hace	a	través	de	sus	oficinas	de	
Responsabilidad	Social	en	coordinación	con	otras	
oficinas	,	como	por	ejemplo		Oficinas	de	Bienes-
tar	Universitario,	y		Vicerrectorados	Académicos,	
13%	(2)	aborda	los	ODS	a	través	de	sus	Vicerrec-
torados	de	Investigación,	13%	(2)	a	través	de	sus	
oficinas	de	sostenibilidad,	13%	(2)	en	Facultades	
específicas,	7%	(1)	por	medio	de	un	Comité	Am-
biental,	 y	 el	 7%	 (1)	 restante	 no	 identifica	 desde	
qué	área	se	abordan	estos	temas .

3.6. Liderazgo Social
Las	universidades	ejercen	su	 liderazgo	social	en	
temas	 vinculados	 a	 los	 ODS	 de	 diferentes	 ma-
neras,	 por	 ejemplo,	 a	 través	 de	 actividades	 de	
voluntariado,	actividades	de	difusión	como	capa-
citaciones,	y	webinars,	y	elaboración	de	material	
audiovisual .	 Un	 ejemplo	 de	 ello	 fue	 el	 webinar	
“RSU	 y	 Sostenibilidad:	 tránsitos	 y	 compromi-
sos	en	el	marco	de	 la	Agenda	2030”	organizado	
por	 la	 Dirección	 de	 Responsabilidad	 Social	 de	
la	Pontificia	Universidad	Católica	del	Perú	en	el	
que	se	buscó	posicionar	a	la	universidad	como	un	
escenario	relevante	que	promueve	y	contribuye,	
desde	lo	social	y	lo	ambiental,	a	los	ODS	para	la	
transformación	de	nuestro	entorno .	Este	 fue	un	
espacio	 de	 diálogo	 en	 el	 que	 se	 compartieron	
avances	en	materia	de	sostenibilidad,	tanto	den-
tro	como	fuera	del	campus,	desde	la	formación	e	
investigación	académica,	las	buenas	prácticas	de	
la	comunidad	universitaria	y	la	gestión	operativa	
de	las	instalaciones .

En	general,	las	universidades	consideran	que	
promueven	 los	 ODS	 e	 incluso	 algunas	 tienen	
fuertes	conexiones	con	instituciones	públicas	lo-
cales	y	nacionales,	como	municipios	 locales .	Por	
ejemplo,	 la	 Universidad	 Nacional	 de	 los	 Andes	
cuenta	con	un	programa	de	voluntariado	ambien-
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tal	con	la	finalidad	de	sensibilizar	a	la	población	
sobre	el	uso	eficiente	del	plástico	que	involucra	a	
la	Municipalidad	de	Huancayo,	al	Organismo	de	
Evaluación	y	Fiscalización	Ambiental	 (OEFA)	y,	a	
la	Autoridad	Nacional	del	Agua	(ANA) .	

Por	 su	 parte	 la	 Universidad	 Científica	 del	
Sur,	previas	coordinaciones	con	la	Municipalidad	
Metropolitana	 de	 Lima,	 gestionó	 la	 iniciativa	
“Investiga	para	Lima”	que	brindó	financiamiento	
para	investigaciones	de	pregrado	y	posgrado	que	
fueran	 de	 utilidad	 para	 este	 municipio .	Algunos	
de	los	objetivos	de	esta	iniciativa	fueron:	“incen-
tivar	el	desarrollo	de	investigaciones	que	ayuden	
a	mejorar	la	gestión	y	solución	de	problemas	de	
la	 ciudad	 de	 Lima”	 y	 “vincular	 la	 generación	 de	
conocimiento	 a	 la	 problemática	 de	 la	 ciudad”17 .		
Algunos	de	los	temas	de	las	tesis	financiadas	fue-
ron:	 bioremediación	 de	 aguas	 marinas	 y	 efluen-
tes	 contaminados,	 evaluación	 de	 contaminación	
biológica	y	físicoquímica	de	aguas,	entre	otros18 .	

Sin	embargo,	las	universidades	destacan	que	
trabajan	 en	 su	 mayoría	 solas,	 sin	 el	 apoyo	 de	
otras	universidades	debido	a	que	en	algunos	ca-
sos	compiten	entre	ellas	para	atraer	estudiantes .		
A	pesar	de	ello,	las	universidades	son	conscientes	
de	la	importancia	de	trabajar	en	red,	por	ello	al-
gunas	 forman	parte	de	 redes	nacionales	de	uni-
versidades,	y/	o	de	redes	regionales	de	universi-
dades,	como	la	Red	ENARSU,	la	Unión	Úrsula	y	la	
Red	Latinoamericana	de	Responsabilidad	Social,	
y	en	general,	tienen	disposición	a	trabajar	en	red	
con	otras	universidades	para	generar	sinergias	y	
aprendizajes .

Es	 importante	destacar	que,	de	acuerdo	con	
los	resultados	de	la	encuesta,	cerca	del	100%	de	
universidades	 encuestadas	 señala	 que	 les	 inte-
resa	posicionarse	como	una	institución	alineada	
a	 los	 ODS,	 a	 un	 83%	 (15)	 de	 universidades	 les	

interesaría	 asumir	 un	 compromiso	 público	 para	
apoyar	y	promover	los	ODS	en	la	vida	académi-
ca,	y	un	50%	(9)	señala	que	en	sus	casas	de	estu-
dios	se	realizan	actividades	de	voluntariado	que	
incluyen	los	ODS	como	referencia	principal	 (ver	
gráfico	13) .	

Asimismo,	 el	 total	 de	 universidades	 encues-
tadas	está	interesada	en	asistir	a	webinars	sobre	
temas	 de	 ODS	 y	 liderazgo	 en	 universidades .	 Y	
para	 fortalecer	 las	 capacidades	 de	 los	 docentes,	
personal	administrativo	y	estudiantes	en	materia	
de	liderazgo	social	universitario,	la	mayoría	de	las	
universidades	sugiere	capacitaciones	y/o	talleres .	

3.7. Rol del Sistema 
de Naciones Unidas 
Con	respecto	a	la	importancia	del	Sistema	Nacio-
nes	Unidas	para	promover	los	ODS	y	la	Agenda	
2030	 en	 las	 universidades	 del	 Perú,	 de	 acuerdo	
con	la	encuesta	realizada,	el	78%	(14)	de	univer-
sidades	que	participaron	indicaron	que	el	rol	de	
Naciones	Unidas	es	“muy	importante”	para	el	lo-
gro	de	los	ODS	y	la	Agenda	2030,	el	17%	(3)	que	
es	 “importante”,	 y	 el	 5%	 (1)	 restante	 considera	
que	es	“neutral”	(ver	gráfico	14) .	

Para	 el	 SNU	 las	 universidades	 peruanas	 son	
un	aliado	clave	para	el	 logro	de	 la	Agenda	2030	
y	los	ODS .	En	ese	sentido,	como	parte	de	su	rol	
articulador,	y	de	activa	promoción	de	la	Agenda	
2030	y	los	ODS,	el	Sistema	de	Naciones	Unidas	
en	el	Perú	ha	tenido	diferentes	 tipos	de	acerca-
mientos	a	las	universidades	peruanas .	Entre	ellos	
destacan	los	siguientes:	

Universidades que toman en cuenta la Agenda 
2030 y los ODS para el desarrollo de sus 

estrategias, políticas, planes e indicadores

Universidades que cuentan con áreas 
especializadas en temas vinculados a 

la Agenda 2030 y los ODS

78% 83%

11% 11%11% 6%

SI
NO
No sabe

Universidades interesades en posicionarse 
como alineadas a los ODS

Universidades interesadas en asumir un 
compromiso público para promover los ODS

Universidades que realizan actividades de 
voluntariado vinculado a los ODS

94%
83%

50%

Gráfico 13. Universidades y su liderazgo social en temas de Agenda 2030 y los ODS

Fuente:	OCR	(2021).	Resultados	de	Encuesta	“Universidades	y	ODS”.		

17		Para	mayor	
información	ver:	
https://www.cientifica.
edu.pe/sites/default/
files/2019-08/
Bases%20del%20
Concurso%20%20
Investiga%20para%20
Lima.pdf	

18		Para	mayor	
información	ver:	
https://www.cientifica.
edu.pe/sites/default/
files/2020-03/
Ganadores%20
Fondos%20
Internos%202020-	
1.pdf	
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19	 Para	mayor	información	
ver:	https://peru.un.org/
es/167212-dialogos-
y-alianzas-para-el-
desarrollo-sostenible-
el-proceso-del-marco-
de-cooperacion-2022	

20	 Para	mayor	información	
ver:	https://larepublica.
pe/nota-de-
prensa/2021/11/24/
upc-y-onu-firman-
alianza-para-promover-
la-agenda-2030/	

17%

8%

78%

NEUTRAL

MUY
IMPORTANTE

IMPORTANTE

Gráfico 14. Importancia de
Naciones Unidas para promover
los ODS y la Agenda 2030
en las universidades peruanas  

Fuente:	OCR	(2021).	Resultados	de	Encuesta	
“Universidades	y	ODS”.	

n	 En	 2020	 la	 Oficina	 de	 Coordinación	 Resi-
dente	(OCR)	de	Naciones	Unidas	en	el	Perú	
organizó	 tres	 sesiones	 de	 diálogo	 ONU75	
centradas	 en	 llegar	 a	 los	 estudiantes	 uni-
versitarios .	 Las	 sesiones	 reunieron	 a	 jóve-
nes	 estudiantes	 de	 universidades	 públicas	
y	privadas	para	discutir	cómo	podemos	re-
cuperarnos	 mejor	 de	 la	 pandemia	 y	 lograr	
un	 mundo	 mejor	 para	 2045,	 el	 centenario	
de	 la	 ONU .	 Los	 participantes	 debatieron	
cuestiones	clave	de	la	ONU75	como	¿Qué	
tipo	de	futuro	queremos	crear?	¿Vamos	por	
buen	 camino?	 y	 ¿Qué	 acción	 se	 necesita	
para	cerrar	la	brecha?	

n	 En	noviembre	de	2021,	como	parte	del	pro-
ceso	 de	 devolución	 del	 proceso	 de	 cons-
trucción	 del	 nuevo	 Marco	 de	 Cooperación	
para	 el	 Desarrollo	 Sostenible	 de	 Naciones	
Unidas	 2022-2026,	 la	 Agencia	 Peruana	 de	
Cooperación	 Internacional	 (APCI)	 en	 coor-
dinación	con	 la	OCR	organizaron	un	taller	
especialmente	 dirigido	 a	 la	 academia	 (uni-
versidades	 y	 centros	 de	 investigación),	 en	
el	 cual	 se	 pudo	 recoger	 las	 principales	 in-
quietudes	de	las	universidades	sobre	el	MC	
2022-2026	 y	 su	 mecanismo	 de	 gobernanza	
(ONU	Peru,	2021) .	Asimismo,	se	recogieron	
propuestas	e	intereses	de	las	universidades	
y	centros	de	investigación .	En	este	taller	se	
contó	con	85	participantes	de	la	academia,	
y	 adicionalmente	 con	 representantes	 de	
Naciones	Unidas	y	APCI19 .	

n	 También	entre	el	2020	y	2022,	la	OCR	firmó	
cuatro	 Cartas	 de	 Intención	 con	 universida-
des:	 la	 Universidad	 de	 Lima,	 la	 Universidad	
del	Pacífico,	la	Universidad	Peruana	de	Cien-
cias	Aplicadas	(UPC)	y	la	Universidad	Nacio-
nal	de	Ingeniería .	Estos	instrumentos	forma-
lizan	 y	 fortalecen	 las	 acciones	 para	 difundir	
la	Agenda	2030	y	los	Objetivos	de	Desarrollo	
Sostenible	(ODS)20 .

n	 En	2022	el	Programa	de	las	Naciones	Unidas	
para	el	Desarrollo	(PNUD)	inició	el	proyecto	
“Conocimiento,	 medición,	 accionamiento	 y	
financiamiento	 de	 los	 ODS	 en	 el	 Perú	 para	
el	 logro	 de	 la	 Agenda	 2030”	 con	 el	 objetivo	
de	promover	el	desarrollo	de	medición	y	co-
nocimiento,	acciones	y	financiamiento	de	los	
ODS	 y	 la	 Agenda	 2030	 bajo	 un	 enfoque	 de	
trabajo	multiactor,	en	el	cual	el	rol	de	las	uni-
versidades	y	centros	de	investigación	es	clave	
sobre	 todo	 en	 el	 componente	 de	 la	 innova-
ción,	metodologías	de	medición	y	generación	
de	evidencias .	Es	por	ello	que	representantes	
de	 la	red	de	universidades	forman	parte	del	
mecanismo	 de	 gobernanza	 del	 mencionado	
proyecto .
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E
l	estudio	“Las	universidades	peruanas	en	
la	Agenda	2030	y	los	ODS”	es	un	esfuer-
zo	de	reflexión	del	Sistema	de	Naciones	
Unidas	sobre	la	manera	en	la	que	las	uni-

versidades	 peruanas	 se	 encuentran	 trabajando	
sobre	la	Agenda	2030	y	los	Objetivos	de	Desarro-
llo	Sostenible .	Además,	explora	las	percepciones	
de	 las	 universidades	 en	 torno	 a	 los	 ámbitos	 de	
educación,	 investigación,	 gestión	 y	 gobernanza	
universitaria	y	liderazgo	social,	así	como	el	papel	
que	estas	tienen	en	la	sociedad	peruana .	Este	es-
tudio	también	es	un	reconocimiento	a	las	univer-
sidades	peruanas	como	aliadas	clave	para	el	logro	
de	los	ODS	y	de	la	Agenda	2030	en	el	Perú	y	una	
invitación	 para	 continuar	 trabajando	 de	 manera	
articulada	 con	 el	 Sistema	 de	 Naciones	 Unidas	
para	promover	un	desarrollo	sostenible	e	inclusi-
vo	sin	dejar	a	nadie	atrás .

Si	 bien	 esta	 investigación	 no	 es	 estadística-
mente	representativa		del	total	de	universidades	
peruanas,	 la	 información	 levantada	 nos	 permite	
reflexionar	 que	 en	 los	 últimos	 años	 y	 especial-
mente	 a	 partir	 de	 la	 promulgación	 de	 la	 nueva	
Ley	Universitaria	en	2014,	la	cual	incluye	un	mar-
co	normativo	sobre	Responsabilidad	Social	Uni-
versitaria,	un	grupo	importante	de	universidades	
peruanas	a	nivel	nacional	ha	asumido	el	logro	de	
los	ODS	y	la	Agenda	2030	como	prioritario,	para	
ello	han	fortalecido	su	rol	como	agentes	de	cam-
bio	en	la	sociedad,	y	trabajan	de	manera	indepen-
diente,	o	en	articulación	con	otras	universidades,	
organizaciones	de	la	sociedad	civil,	y	el	SNU .	

Asimismo,	 el	 estudio	 pone	 de	 relevancia	 la	
existencia	 de	 un	 gran	 interés	 de	 las	 universida-
des	peruanas	por	conocer	mejor	la	Agenda	2030	
y	los	ODS	y,	por	incluirlos	en	sus	mallas	curricu-
lares,	por	realizar	investigaciones	que	los	tomen	
como	eje,	porque	sus	docentes	sean	capacitados	
en	cómo	incluirlos	en	sus	asignaturas .	Esto	abre	
un	interesante	espacio	de	colaboración	entre	las	
universidades	y	el	SNU	en	el	país .		Asimismo,	y	en	
articulación	con	la	Agenda	2030	y	los	ODS,	mu-
chas	 universidades	 peruanas	 se	 encuentran	 im-

plementando	 proyectos	 de	 campus	 sostenibles	
que	incluyen	infraestructura	para	el	uso	eficiente	
de	la	energía,	y	del	agua,	así	como	el	tratamiento	
de	los	residuos	sólidos .	Aquí	también	hay	un	po-
tencial	 interesante	 de	 continuar	 apoyando	 este	
tipo	de	iniciativas	y	aumentar	su	escala .	

A	 continuación,	 se	 resumen	 las	 principales	
conclusiones	del	estudio:	

A. Rol de 
Universidades 
n	 Las	 universidades	 que	 participaron	 del	 es-

tudio	 se	 encuentran	 convencidas	 de	 la	 im-
portancia	 de	 la	 Agenda	 2030	 y	 de	 los	 ODS,	
así	 como	de	su	 importante	 rol	para	su	cum-
plimiento .	 Para	 ello,	 sin	 embargo,	 requieren	
apoyo,	por	ejemplo,	a	través	de	talleres,	capa-
citaciones,	 acompañamiento	 e	 instrumentos	
que	faciliten	este	proceso .	

n	 La	 Ley	 Universitaria	 fomenta	 y	 promueve	
que	 las	universidades	alineen	sus	acciones	a	
los	ODS .	Esta	es	una	ventana	de	oportunidad	
que	no	se	puede	desaprovechar .

B. Educación 
n	 La	mayoría	de	las	universidades	asocia	el	desa-

rrollo	sostenible	y	los	ODS	a	cursos	específicos	
de	Responsabilidad	Social,	Proyección	Social	y	
Medio	Ambiente .	Situación	que	evidencia	una	
falta	 de	 transversalización	 de	 los	 ODS,	 y	 una	
marcada	 orientación	 de	 la	 oferta	 académica	
vinculada	a	ODS	asociada	a	temas	ambientales .	

n	 En	 general	 las	 universidades	 tienen	 interés	
en	transversalizar	los	ODS	en	sus	mallas	cu-
rriculares	 y	 planes	 de	 estudio .	 Sin	 embargo,	
manifiestan	que	para	ello	requieren	de	capa-
citación	adicional .	

n	 Asimismo,	existe	un	interés	en	que	los	docen-
tes	 universitarios	 reciban	 capacitaciones	 so-
bre	cómo	incluir	los	ODS	en	sus	asignaturas .	

CONCLUSIONES4
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C. Investigación 
n	 Las	universidades	que	participaron	del	es-

tudio	tienen	un	amplio	interés	en	conocer	
cómo	 incluir	 los	 ODS	 en	 la	 investigación	
académica .	 En	 general	 las	 universidades	
reportan	 que	 incluye	 la	 temática	 de	 los	
ODS	en	sus	investigaciones	académicas	de	
manera	indirecta .	Es	decir,	realizan	investi-
gaciones	 en	 temas	 de	 reducción	 de	 la	 po-
breza,	 salud,	educación,	género,	medioam-
biente,	paz,	etc .,	 sin	mencionar	de	manera	
explícita	la	vinculación	de	estos	temas	con	
uno	o	más	ODS .	

n	 De	 acuerdo	 con	 información	 de	 Scopus	
y	 Scival,	 Perú	 destaca	 por	 tener	 un	 mayor	
número	de	publicaciones	académicas	vincu-
ladas	a	los	ODS	3	“Salud	y	Bienestar”,	ODS	
2	“Hambre	Cero”,	y	al	ODS	15	“Vida	en	los	
ecosistemas	terrestres” .	En	el	caso	específi-
co	de	los	ODS	2	y	el	ODS	15,	Perú	destaca	
por	 contar	 con	 un	 mayor	 número	 de	 pu-
blicaciones	 que	 el	 promedio	 mundial .	 Por	
otro	 lado,	destaca	por	su	 limitado	número	
de	 publicaciones	 vinculadas	 a	 los	 ODS	 	 7	
“Energía	 asequible	 y	 no	 contaminante”,	 en	
comparación	 al	 con	 Sudamérica,	 y	 con	 el	
promedio	mundial .	

n	 Las	 universidades	 tienen	 interés	 en	 que	 sus	
investigaciones	académicas	estén	asociadas	a	
los	ODS .	Para	ello,	manifiestan	que	requieren	
de	capacitación .	

D. Gestión operativa 
y gobernanza 
universitaria 
n	 En	relación	a	su	gestión	operativa,	la	mayoría	

de	 las	 universidades	 que	 participaron	 en	 el	
estudio	enfoca	sus	acciones	de	sostenibilidad	
en	 temas	 medio	 ambientales,	 y	 estas	 inclu-
yen	el	desarrollo	de	Planes	de	Ecoeficiencia,	
Políticas	 Ambientales,	 que	 contienen	 linea-
mientos	para	la	gestión	de	residuos,	el	uso	de	
energía	y	del	agua,	entre	otros	aspectos .

n	 Existe	el	interés	por	conocer	más	sobre	cómo	
financiar	la	incorporación	de	medidas	de	efi-
ciencia	energética	y	ahorro	de	agua	en	las	ins-
talaciones	académicas .		

n	 Se	destaca	la	importancia	de	que	el	personal	
administrativo	conozca	los	ODS	y	la	Agenda	
2030 .	

n	 Las	universidades	en	general	muestran	aper-
tura	para	incluir	los	ODS	en	sus	documentos	
de	gestión .	Para	ello,	manifiestan	que	requie-
ren	de	capacitación .

E. Liderazgo social
n	 Las	universidades	ejercen	su	liderazgo	social	

en	temas	vinculados	a	los	ODS	a	través	de	ac-
tividades	de	voluntariado,	actividades	de	di-
fusión	como	capacitaciones,	webinars,	foros	y	
a	través	de	diferentes	materiales	audiovisua-
les .	 Destaca	 el	 interés	 de	 las	 universidades	
por	ser	reconocidas	por	estar	alineadas	a	los	
ODS	incluso	a	la	mayoría	le	interesa	asumir	
un	 compromiso	 público	 para	 promover	 la	
Agenda	2030	y	los	ODS .

n	 Las	universidades	que	participaron	del	estudio	
tienen	interés	de	trabajar	en	red,	y	de	pertene-
cer	a	diferentes	redes	interuniversitarias,	nacio-
nales,	regionales	y	globales .	Este	tipo	de	trabajo	
permite	 que	 las	 universidades	 aprendan	 unas	
de	otras	de	sus	experiencias,	para	el	desarrollo	
de	proyectos	conjuntos,	así	como	para	generar	
un	mayor	impacto	en	la	sociedad .	

F. Rol del Sistema 
Naciones Unidas
n	 El	 Sistema	 de	 Naciones	 Unidas	 como	 parte	

de	 su	 rol	 impulsor	 del	 logro	 de	 los	 ODS	 y	
de	 la	 Agenda	 2030	 promueve	 la	 inclusión	 y	
transversalización	 de	 los	 ODS	 en	 la	 educa-
ción	superior	a	través	del	establecimiento	de	
alianzas	estratégicas,	talleres,	estudios,	etc .	

n	 En	general,	las	universidades	peruanas	recono-
cen	la	importancia	de	Naciones	Unidas	para	el	
logro	de	los	ODS	y	la	Agenda	2030,	tienen	que	
cumplir	con	su	RSU	en	el	marco	de	los	ODS	y	
desean	 ser	 reconocidas	 por	 sus	 esfuerzos	 de	
participación	y	alineamiento	con	los	ODS,	por	
lo	que	el	SNU	podría	crear	un	instrumento	de	
reconocimiento	y	promoción	de	buenas	prácti-
cas	y	de	excelencia	institucional	que	sea	atracti-
vo	y	fomente	prestigio,	en	una	lógica	de	mejora	
constante	de	calidad	y	pertinencia	social	de	la	
educación	 superior	 peruana	 (premio,	 auspicio,	
certificación,	ranking…) .

n	 El	 rol	 que	 puede	 jugar	 el	 SNU	 para	 apoyar	 a	
las	 universidades	 peruanas	 puede	 ir	 desde	 el	
diseño	y	 la	 implementación	de	capacitaciones	
ad-hoc	para	entrenar	docentes,	administrativos	
y	 estudiantes	 hasta	 la	 identificación	 de	 recur-
sos	adicionales	que	permitan	a	 las	universida-
des	 avanzar	 en	 las	 medidas	 de	 ecoefiencia	 de	
sus	infraestructuras,	pasando	por	la	cocreación	
de	una	estructura	multiactor	de	observación	e	
investigación-acción	 para	 la	 dinamización	 te-
rritorial	de	los	ODS	mediante	el	liderazgo	uni-
versitario,	en	apoyo	a	las	políticas	públicas	y	las	
iniciativas	empresariales	y	de	la	sociedad	civil .
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S
obre	la	base	de	nuestro	análisis	de	los	hallazgos	de	la	encuesta,	entrevistas	e	información	
secundaria,	consideramos	que	el	SNU	tienen	los	siguientes	retos	y	oportunidades	para	
continuar	articulando	su	trabajo	con	las	universidades	peruanas	para	impulsar	la	Agenda	
2030	y	los	ODS	en	el	Perú:	

AGENDA PENDIENTE5
Enfoque transversal
n	 Sensibilizar	a	autoridades	y	tomadores	de	decisión,	sobre	la	importancia	de	incorporar	la	Agenda	

2030	y	los	ODS	de	forma	transversal	a	toda	la	gestión	universitaria,	en	el	marco	de	la	Ley	Univer-
sitaria	 nº30220	 y	 su	 promoción	 de	 la	 RSU	 (Artículos	 124-125),	 los	“Lineamientos	 para	 la	 imple-
mentación	de	la	gestión	de	la	Responsabilidad	Social	Universitaria”	(Resolución	Viceministerial	N	
007-2022-MINEDU),	y	el	proceso	de	licenciamiento,	acreditación	y	mejora	continua	de	la	calidad .	

n	 Sensibilizar	a	toda	la	comunidad	educativa	a	partir	de	un	cambio	cultural	que	incorpore	la	Agenda	
2030	y	los	ODS	como	lenguaje	común	que	dinamice	el	proceso	de	investigación,	mejore	el	proceso	
de	enseñanza-aprendizaje	y	optimice	el	proceso	de	gestión	y	enriquezca	el	liderazgo	social	de	las	
universidades	peruanas .

Educación 
n	 Desarrollar	un	programa	de	capacitación	dirigido	a	docentes	y	estudiantes	en	los	alcances	de	la	

Agenda	2030	y	los	ODS .	
n	 Desarrollar	un	programa	de	capacitación	sobre	cómo	transversalizar	los	ODS	en	las	mallas	curricu-

lares .	
n	 Desarrollar	un	programa	de	capacitación	dirigida	a	docentes	universitarias	sobre	cómo	incluir	los	

ODS	en	sus	asignaturas .
n	 Facilitar	espacios	en	los	que	las	universidades	interesadas	puedan	aprender	unas	de	otras,	ya	que	

algunas	tienen	grandes	avances	en	temas	como	transversalización	de	los	ODS	en	las	mallas	curri-
culares	y	capacitaciones	a	docentes .
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Investigación 
n	 Incentivar	el	desarrollo	de	investigaciones	de	calidad	vinculadas	a	los	ODS .	Por	ejemplo,	a	través	

de	concursos	para	apoyar	 investigaciones	de	tesis	que	están	significativamente	alineadas	con	 la	
Agenda	2030	y	los	ODS .	

n	 Fomentar	que	las	universidades	peruanas	utilicen	las	bases	de	datos	Scival	y	Scopus	para	que	eva-
lúen,	visibilicen	y	fortalezcan	su	aporte	en	el	desarrollo	de	investigaciones	vinculadas	a	los	ODS .	

n	 Fortalecer	 el	 acercamiento	 de	 los	 centros	 de	 investigación	 y	 las	 universidades	 para	 que	 puedan	
trabajar	de	manera	coordinada	para	el	logro	de	los	ODS .	

21	 Definición	de	finanzas	
verdes:	“El	uso	de	
productos	y	servicios	
financieros,	tales	
como	préstamos,	
seguros,	acciones	y	
bonos	en	proyectos	
verdes	(o	ecológicos)”.	
(Krushelnytska,	2017)

Gestión operativa
y gobernanza universitaria 
n	 Desarrollar	un	programa	de	capacitación	dirigido	a	directivos	y	personal	administrativo	de	las	uni-

versidades	en	los	alcances	de	la	Agenda	2030	y	los	ODS .	
n	 Promover	que	las	universidades	desarrollen	sistemas	de	monitoreo	y	seguimiento	en	sus	avances	

para	el	logro	de	los	ODS	para	visibilizar	la	contribución	de	la	academia	en	los	Informes	Voluntarios	
Nacionales	(INV) .	

n	 Facilitar	espacios	en	los	que	las	universidades	interesadas	puedan	aprender	unas	de	otras,	ya	que	
algunas	tienen	grandes	avances	en	temas	como	transversalización	de	los	ODS	en	las	mallas	curri-
culares	e	instrumentos	de	gestión	capacitaciones	a	docentes,	entre	otros	aspectos .	

n	 Facilitar	que	el	personal	administrativo	y	directivos	de	universidades	acceda	a	capacitaciones	de	
finanzas	verdes21,	ya	que	en	muchos	casos	las	universidades	podrían	requerir	de	préstamos	para	
el	desarrollo	de	proyectos	de	campus	universitarios	sostenibles .	Por	ello,	consideramos	que	existe	
una	ventana	de	oportunidad	para	capacitar	y	orientar	a	las	universidades	en	el	uso	de	productos	
financieros	sostenibles .	

n	 Promover	el	diseño	de	estrategias	de	sostenibilidad	alineadas	a	los	ODS	que	aborden	los	desafíos	
de	forma	integral,	incorporando	las	dimensiones	sociales,	ambientales,	económicas	e	instituciona-
les	del	desarrollo	sostenible .	

Liderazgo social
n	 Promover	el	diseño	de	programas	de	voluntariado	adhoc	que	incluyan	los	ODS,	así	como	fortalecer	

las	experiencias	existentes .	
n	 Promover	la	inclusión	de	ODS	en	las	acciones	de	responsabilidad	social	de	las	universidades	a	tra-

vés	de	incentivos	como	concursos .	
n	 Fortalecer	las	redes	interuniversitarias	a	nivel	local,	nacional	y	regional .	Así	como	promover	y	for-

talecer	el	trabajo	en	red	de	universidades	peruanas,	así	como	de	docentes	universitarios	para	que	
puedan	compartir	sus	experiencias,	y	retroalimentarse	unos	a	otros .	

n	 Promover	alianzas	territoriales	multiactor	(Gobiernos	locales,	Universidades,	Empresas,	Organiza-
ciones	de	la	Sociedad	Civil)	para	la	cocreación	de	macroproyectos	orientados	a	los	ODS,	con	plena	
participación	de	estudiantes	y	docentes .

n	 Promover	actividades	de	acción	directa	vinculada	a	los	conocimientos	profesionales	adquiridos	de	
alumnos	y	docentes	como	por	ejemplo,	estudiantes/docentes	de	Derecho	que	ofrezcan	consejería	
legal	gratuita	a	personas	de	las	comunidades	vecinas	con	pocos	recursos;	o	la	realización	de	proyec-
tos	de	fin	de	carrera	o	posgrado	enfocados	en	necesidades	reales	de	las	comunidades	(a	nivel	local	
o	regional)	tales	como	infraestructura	sostenible,	eficiencia	energética	o	acciones	vinculadas	a	la	
erradicación	de	desigualdades .
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ANEXO 1 ENCUESTA

I. PREGUNTAS 
INTRODUCTORIAS
1.  ¿Qué tan importante considera el papel de las 

universidades para la consecución de los ODS?

•	 Muy	importante		
•	 Importante	
•	 Neutral
•	 Poco	importante
•	 Nada	importante

2.  ¿Considera que las universidades tienen la 
responsabilidad, a través de la enseñanza, de formar a 
líderes, emprendedores y pensadores que comprendan 
los desafíos compartidos que enfrenta el mundo y 
tomen acción para superarlos?

•	 Muy	de	acuerdo	
•	 De	acuerdo	
•	 Ni	de	acuerdo	ni	en	desacuerdo
•	 En	desacuerdo
•	 Muy	en	desacuerdo	

3.  ¿Considera que las universidades deben estar a la 
vanguardia de la búsqueda de soluciones sociales, 
económicas, ambientales y tecnológicas sostenibles para 
enfrentar los problemas globales?

•	 Muy	de	acuerdo	
•	 De	acuerdo	
•	 Ni	de	acuerdo	ni	en	desacuerdo
•	 En	desacuerdo
•	 Muy	en	desacuerdo	

4. ¿Considera que las universidades pueden ser pioneras 
en innovación y un ejemplo para otros sectores y 
empresas?

•	 Muy	de	acuerdo	
•	 De	acuerdo	
•	 Ni	de	acuerdo	ni	en	desacuerdo
•	 En	desacuerdo
•	 Muy	en	desacuerdo	

¡Buenos	días!	

El	Sistema	de	Naciones	Unidas	tiene	como	objetivo	contribuir	con	 la	 implementación	de	 la	Agenda	
2030	y	los	Objetivos	de	Desarrollo	Sostenible	(ODS)	en	el	Perú .	Los	ODS	fueron	acordados	por	todos	
los	países	miembros	de	las	Naciones	Unidas	en	2015,	y	forman	parte	de	un	plan	global	para	lograr	un	
mundo	mejor	para	las	personas	y	para	el	planeta,	que	involucra	la	activa	participación	de	todos	los	sec-
tores	de	la	sociedad,	incluida	la	Academia .
En	ese	sentido,	nos	encontramos	realizando	una	encuesta	para	tener	una	primera	aproximación	sobre	
cómo	las	universidades	en	el	Perú	están	incorporando	los	ODS	en	su	gestión	académica,	formativa	y	
operativa,	y	así	poder	acompañar	estos	procesos	para	el	logro	de	las	metas	al	año	2030 .	iMuchas	gracias	
de	antemano	por	su	participación!

Nombre	(s)	y	apellidos:	

Universidad:	

Puesto:	

Área/Departamento:

Teléfono:	

Correo	electrónico:	
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5. ¿En su universidad tienen un área, departamento o 
facultad encargada de trabajar temas vinculados a la 
Agenda 2030 y los ODS?

•	 Sí
•	 No	(pasar	a	pregunta	7)

6. ¿Desde qué área, departamento o facultad de su 
universidad se trabajan temas vinculados a los ODS? 
(Pregunta Abierta) 

	 ________________________________

	 ________________________________

7. ¿En su Universidad realizan actividades en las que se 
brinde información sobre la Agenda 2030 y  los ODS?

•	 Sí	
•	 No	(pasar	a	pregunta	9)
•	 No	sé	(pasar	a	pregunta	9)

8.  ¿Qué tipo de actividades realizan? 
(Respuesta Múltiple) 

•	 Webinars		 	 	
•	 Talleres	para	docentes		 	 	
•	 Talleres	para	estudiantes	
•	 Ferias					
•	 Otros______________

II. EDUCACIÓN
9. ¿En su universidad se ofrecen cursos en los que se 

abordan los ODS?

•	 Sí
•	 No	(pasar	a	pregunta	11)
•	 No	sé	(pasar	a	pregunta	11)

10. ¿En qué cursos? (Pregunta Abierta)

	 ________________________________

	 ________________________________

11. ¿Los ODS en su Universidad son transversales en ….? 
(Respuesta única) 

•	 Uno/Algunos	cursos
•	 Todos	los	cursos
•	 Todas	las	carreras
•	 Una/Algunas	carreras
•	 Ningún	curso/Ninguna	carrera
•	 No	sabe/No	opina

12. ¿Le interesa conocer de qué manera se pueden incluir 
los ODS en las mallas curriculares?

•	 Sí
•	 No

13. ¿En su universidad se realizan actividades de 
voluntariado en las que los ODS son la referencia 
principal?

•	 Sí
•	 No
•	 No	sé

14. ¿De qué manera considera que se pueden fortalecer 
las capacidades de los docentes, personal administrativo 
y estudiantes para la inclusión de la Agenda 2030 y 
los ODS en las actividades educativas y aprendizaje 
de su universidad? (Por ejemplo: a través de talleres, 
capacitaciones, materiales didácticos, guías…) 
(Pregunta abierta) 

	 ________________________________

	 ________________________________

III. INVESTIGACIÓN 
15. ¿En su universidad realizan investigación vinculada a la 

Agenda 2030 y los ODS?

•	 Sí
•	 No	(pasar	a	pregunta	17)
•	 No	sé	(pasar	a	pregunta	17)

16. ¿En qué facultades realizan investigación vinculada a la 
Agenda 2030 y los ODS? (Respuesta Múltiple)

•	 Ingeniería
•	 Medicina
•	 Física,	Química,	Matemática
•	 Humanidades
•	 Ciencias	Sociales
•	 Derecho
•	 Administración/Marketing
•	 Arte
•	 Otra:________________________

17. ¿Su universidad cuenta con tesis concluídas que tengan 
como tema la Agenda 2030 y los ODS?

•	 Sí
•	 No
•	 No	sé

18. ¿Le interesa conocer de qué manera se pueden incluir 
los ODS en la investigación?

•	 Sí
•	 No
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19. ¿De qué manera considera que se pueden fortalecer 
las capacidades de los docentes, personal administrativo 
y estudiantes para favorecer la inclusión de los ODS en 
las actividades de investigación en su universidad? (Por 
ejemplo: a través de talleres, capacitaciones, materiales 
didácticos, guías…) 
(Pregunta abierta)

	 ________________________________

	 ________________________________

IV. GESTIÓN  Y GOBERNANZA 
UNIVERSITARIA
20. ¿Su universidad toma en cuenta la Agenda 2030 y los 

ODS para el desarrollo de sus estrategias, políticas, 
planes e indicadores?

•	 Sí
•	 No	(pasar	a	pregunta	22)	
•	 No	sé	(pasar	a	pregunta	22)

21. ¿De qué manera se toman en cuenta los ODS para la 
gestión de su universidad? (pregunta abierta) 

	 ________________________________

	 ________________________________

22. ¿Le interesa saber de qué manera puede incluir los 
ODS en la gestión universitaria?

•	 Sí
•	 No

23. ¿De qué manera considera que se pueden fortalecer 
las capacidades de los docentes, personal administrativo 
y estudiantes para la inclusión de la Agenda 2030 y los 
ODS en la gestión y gobernanza universitaria? (Por 
ejemplo: a través de talleres, capacitaciones, materiales 
didácticos, guías…) (Pregunta abierta)

	 ________________________________

	 ________________________________

V. LIDERAZGO SOCIAL
24. ¿A su universidad le interesa posicionarse como una 

institución alineada a los ODS?

•	 Sí
•	 No
•	 No	sé

25. ¿A su universidad le interesa tener un compromiso 
público para apoyar y promover los ODS en la vida 
académica, por ejemplo, a través de la firma de un 
documento?

•	 Sí
•	 No
•	 No	sé

26. ¿Estaría interesado/a en asistir a webinars sobre 
temas de ODS y liderazgo en universidades?

•	 Sí
•	 No

27. ¿De qué manera considera que se pueden 
fortalecer las capacidades de los docentes, personal 
administrativo y estudiantes para impulsar el 
liderazgo social de su universidad basado en la 
Agenda 2030 y los ODS? (Por ejemplo: a través 
de talleres, capacitaciones, materiales didácticos, 
guías…) (Pregunta abierta)

	 ________________________________

	 ________________________________

VI. CIERRE  
28. Por último, ¿qué tan importante considera que 

es el rol de la ONU para promover los ODS en las 
universidades en el Perú? (Respuesta única)

•	 Muy	importante		
•	 Importante	
•	 Neutral
•	 Poco	importante
•	 Nada	importante

29. ¿Y qué opina sobre el rol de la ONU para promover 
el logro de los ODS en el Perú?  (Pregunta abierta)

	 ________________________________

	 ________________________________

30. Muchas gracias nuevamente por su participación, 
¿tiene alguna sugerencia o comentario adicional que 
le gustaría brindarnos? (Pregunta abierta)

	 ________________________________

	 ________________________________
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ANEXO 2

ROL DE LAS
UNIVERSIDADES Y ODS
1 .	 ¿Cuál	 considera	 que	 es	 el	 rol	 de	 las	 universidades	 en	 la	

implementación	de	la	Agenda	2030	y	los	Objetivos	de	Desarrollo	
Sostenible?	

2 .	 ¿De	 qué	 manera	 considera	 que	 el	 rol	 de	 las	 universidades	 ha	
cambiado	en	los	últimos	años?	

3 .	 ¿De	 qué	 manera	 considera	 que	 su	 universidad	 contribuye	 a	 la	
sociedad?	 ¿Y	 en	 específico	 para	 el	 logro	 de	 los	 ODS?	 (Solicitar	
ejemplos)

4 .	 ¿Cómo	describiría	el	compromiso	de	su	universidad	para	el	 logro	
de	los	ODS?

5 .	 ¿Qué	beneficios	considera	que	conlleva	la	inclusión	de	los	ODS	en	
las	universidades?

6 .	 ¿Qué	 tipo	 de	 acciones	 de	 sostenibilidad	 se	 realizan	 en	 su	
universidad?	(Solicitar	ejemplos)	¿Están	alineadas	a	los	ODS?

		 a .	 ¿Qué	 elementos	 considera	 que	 dan	 soporte	 al	 desarrollo	
	 de	estas	actividades?	

		 b .	 ¿Qué	obstáculos	considera	que	existen	para	la	inclusión	de	los	
	 ODS	en	su	universidad?

GUÍA DE ENTREVISTA
UNIVESIDADES Y ODS
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VII. EDUCACIÓN
Y FORMACIÓN
7 .	 ¿	Se	incluyen	los	ODS	en	las	mallas	curriculares	y	planes	de	estudio	

de	su	universidad?

8 .	 ¿Qué	beneficios	considera	que	conlleva/ría	la	inclusión	de	los	ODS	
en	las	mallas	curriculares	y	planes	de	estudio?	

9 .	 ¿El	 voluntariado	 universitario	 que	 promueven	 está	 alineado	 a	 los	
ODS?		(Preguntar	por	ejemplos,	en	caso	en	su	universidad	se	realicen)

VIII. INVESTIGACIÓN 
10 .	 ¿Se	 incluyen	 los	 ODS	 en	 la	 investigación	 en	 su	 universidad?		

(Solicitar	ejemplos)	¿Desde	cuándo	se	hace?	
11 .	 ¿Qué	beneficios	considera	que	conlleva/ría	la	inclusión	de	los	ODS	

en	la	investigación	académica?	

IX .	 GESTIÓN	Y	GOBERNANZA	UNIVERSITARIA

12 .	 ¿De	qué	manera	la	gestión	operativa	de	la	universidad	está	alineada	
a	los	ODS?		¿Desde	cuándo	se	hace?		(solicitar	ejemplos)	

13 .	 ¿De	qué	manera	considera	que	la	inclusión	de	los	ODS	favorece	la	
gestión	operativa	de	la	universidad?

X. LIDERAZGO SOCIAL, 
INNOVACIÓN Y ALIANZAS
14 .	 ¿Cómo	describiría	las	capacidades	de	innovación	de	su	universidad?			

¿A	qué	se	debe?

15 .	 ¿Cómo	 describiría	 las	 capacidades	 de	 su	 universidad	 para	 el	
desarrollo	 de	 alianzas	 interinstitucionales?	 	 (Solicitar	 ejemplos),	
¿Qué	tipo	de	alianzas	cuenta	su	universidad?

16 .	 Por	último,	¿cómo	visualiza	su	universidad	en	los	próximos	años?,	
¿Cuáles	considera	que	serán	sus	principales	desafíos?	

17 .	 ¿Qué	cree	que	le	falta	a	su	universidad	para	que	su	impacto	en	el	
avance	de	los	ODS	se	maximice?

18 .	 Muchas	 gracias	 nuevamente	 por	 su	 participación,	 ¿tiene	 alguna	
sugerencia	o	comentario	adicional	que	le	gustaría	brindarnos?	
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ANEXO 3
LISTADO DE UNIVERSIDADES Y 
ORGANIZACIONES QUE PARTICIPARON 
EN EL ESTUDIO, A TRAVÉS DE 
ENCUESTAS Y O ENTREVISTAS

1 .	 Universidad	Católica	de	Trujillo	Benedicto	XVI
2 .	 Universidad	Católica	Sedes	Sapientiae	
3 .	 Universidad	Nacional	de	Ucayali
4 .	 Universidad	Norbert	Wiener
5 .	 Universidad	Peruana	Cayetano	Heredia	
6 .	 Pontificia	Universidad	Católica	del	Perú
7 .	 Universidad	Autónoma	de	Ica
8 .	 Universidad	del	Pacífico
9 .	 Universidad	Nacional	de	Cajamarca
10 .	 Universidad	Nacional	De	Frontera
11 .	 Universidad	Nacional	De	San	Martin
12 .	 Universidad	Nacional	Micaela	Bastidas	de	Apurímac
13 .	 Universidad	Peruana	Los	Andes	
14 .	 Universidad	Privada	San	Juan	Bautista
15 .	 Universidad	San	Ignacio	de	Loyola	(USIL)
16 .	 Universidad	San	Martín	de	Porres
17 .	 Universidad	de	Ingeniería	y	Tecnología	(UTEC)
18 .	 Universidad	Privada	Antenor	Orrego
19 .	 Universidad	Nacional	Santiago	Abad	del	Cusco
20 .	 Universidad	Nacional	de	San	Agustín	Arequipa
21 .	 Universidad	Científica	del	Sur
22 .	 URSULA-	Unión	de	Responsabilidad	Social	Universitaria
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ANEXO 4 LISTADO DE UNIVERSIDADES 
PERUANAS INCLUIDAS EN LAS BASES 
DE DATOS SCOPUS Y SCIVAL

1 .	 Universidad	de	San	Martín	de	Porres
2 .	 Universidad	Católica	Santo	Toribio	de	Mogrovejo
3 .	 Universidad	Católica	De	Santa	María
4 .	 Universidad	Peruana	Cayetano	Heredia
5 .	 Universidad	Nacional	Hermilio	Valdizán
6 .	 Universidad	Ricardo	Palma
7 .	 Universidad	Nacional	del	Callao
8 .	 Universidad	del	Pacífico
9 .	 Universidad	Continental
10 .	 Universidad	Nacional	Tecnológica	De	Lima	Sur
11 .	 Universidad	Nacional	Agraria	La	Molina
12 .	 Universidad	de	Piura
13 .	 Universidad	San	Ignacio	de	Loyola
14 .	 Universidad	Nacional	del	Centro	del	Perú
15 .	 Universidad	Privada	San	Juan	Bautista
16 .	 Universidad	Nacional	de	Ingeniería
17 .	 Universidad	de	Lima
18 .	 Universidad	Nacional	del	Altiplano	de	Puno
19 .	 Universidad	César	Vallejo
20 .	 Universidad	Nacional	Mayor	de	San	Marcos
21 .	 Universidad	Peruana	de	Ciencias	Aplicadas
22 .	 Universidad	Nacional	de	Educación
	 Enrique	Guzmán	y	Valle
23 .	 Universidad	Nacional	Agraria	de	la	Selva
24 .	 Universidad	Nacional	de	Trujillo
25 .	 Universidad	Nacional	Federico	Villarreal
26 .	 Universidad	Nacional	San	Antonio	Abad	del	Cusco
27 .	 Universidad	ESAN
28 .	 Universidad	de	Ciencias	y	Humanidades
29 .	 Universidad	Nacional	de	la	Amazonía	Peruana
30 .	 Universidad	Científica	del	Sur
31 .	 Universidad	Nacional	San	Agustín	de	Arequipa
32 .	 Universidad	Nacional	Micaela	Bastidas
	 de	Apurímac

33 .	 Universidad	de	Ingeniería	y	Tecnología
34 .	 Universidad	Nacional	de	Piura
35 .	 Universidad	Nacional	Pedro	Ruiz	Gallo
36 .	 Universidad	Católica	Los	Ángeles	de	Chimbote
37 .	 Universidad	Nacional	"San	Luis	Gonzaga"	de	Ica
38 .	 Universidad	Nacional	Toribio	Rodríguez
	 de	Mendoza	de	Amazonas
39 .	 Universidad	Católica	de	San	Pablo
40 .	 Universidad	Nacional	de	Huancavelica
41 .	 Universidad	Nacional	de	Ucayali
42 .	 Universidad	Norbert	Wiener
43 .	 Universidad	Nacional	Jorge	Basadre	Grohmann
44 .	 Universidad	Privada	Antenor	Orrego
45 .	 Universidad	Nacional	De	San	Martín	-	Tarapoto
46 .	 Universidad	Nacional	de	San	Cristóbal
	 de	Huamanga
47 .	 Universidad	Alas	Peruanas
48 .	 Universidad	Privada	del	Norte
49 .	 Universidad	Nacional	del	Santa
50 .	 Universidad	Nacional	Santiago	Antúnez
	 de	Mayolo
51 .	 Universidad	Peruana	Unión
52 .	 Universidad	Nacional	de	Cajamarca
53 .	 Universidad	Nacional	de	Tumbes
54 .	 Universidad	Nacional	Amazónica
	 de	Madre	de	Dios
55 .	 Universidad	Tecnológica	del	Perú
56 .	 Universidad	Señor	de	Sipán
57 .	 Universidad	Nacional	de	Moquegua
58 .	 Universidad	Nacional	José	Faustino
	 Sánchez	Carrión
59 .	 Universidad	La	Salle
60 .	 Universidad	Peruana	Los	Andes
61 .	 Pontificia	Universidad	Católica	del	Perú




